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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO
IEFC - INSTITUTO EDUCACIONAL FUTURO DA CIENCIA
CNPJ 29.260.548/0001-52

Data, Hora e Local: 21 de janeiro de 2026, as 16:00 horas, na Avenida Dr. Gastdo
Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP 05314-000,
atual sede da associagdo denominada IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia,
CNPJ n© 29.260.548/0001-52, ("IEFC").

Convocacdo: a presente assembleia geral extraordinaria foi convocada nos termos
do artigo 36, do estatuto social do IEFC, através de carta circular enviada diretamente
aos Associados, conforme previsdo também disposta no artigo 36 do Estatuto Social,
conforme circular de convocagdo anexa (“Anexo I").

Presenca: atingido o quérum necessario a instalacdo da assembleia em primeira
convocacdo as 16:00 horas, nos termos dos artigos 36 e 37 do estatuto social, a
assembleia é devidamente instalada em decorréncia da presenga dos Associados
indicados na lista de presenca da assembleia, todos interessados nas deliberagGes a
serem aprovadas nesta assembleia.

Mesa: foi nomeada como presidente da reunido a Sra. Fabiana Botelho Kneubil, e
como secretaria a Sra. Andrea Mometi Gomes.

Presenca: Atingido o quérum necessario a instalacdo da assembleia em primeira
convocagdo as 16:00, nos termos dos artigos 37 e 38 do Estatuto Social, a assembleia
é devidamente instalada em decorréncia da presenga dos Associados indicados na
lista de presenca anexa (“Anexo II”), todos interessados nas deliberagdes a serem
aprovadas nesta assembleia.

Ordem do Dia: os Associados reuniram-se na presente assembleia para examinar,
discutir e deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) reforma e consolidacdo do
estatuto social do IEFC; (ii) extingao do Conselho de Administracao; e (iii) ratificacao
da eleicao dos membros da administracdo do IEFC.

Contexto: O IEFC ja realizou, no exercicio social anterior, a Assembleia Geral
Ordinaria ("AGQ") e que, posteriormente a essa AGO, em 27 de setembro de 2025,
se encerrou 0 mandato dos atuais membros da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo. Assim, torna-se necessaria, em carater excepcional, a realizagdo
desta Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE"”) para deliberar sobre a
renovacao/reeleicdo dos mandatos, a fim de assegurar a continuidade da gestao e a
regularidade de representacao do IEFC. Esclarece-se que a renovagao ora deliberada
tera vigéncia de 4 (quatro) anos, contados a partir do registro da presente ata,
dispensando-se a sua renovacao em sede de AGO durante referido periodo.
Consigna-se, ainda, que, com a reforma do Estatuto Social, o processo eletivo
previsto no antigo Capitulo XI foi revogado pela presente AGE.
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Deliberagdes: apds analisadas, foram tomadas, por unanimidade dos Associados
presentes e sem quaisquer ressalvas, as deliberagdes abaixo:

(i) reforma e consolidacdo integral do estatuto social do IEFC, conforme versao
consolidada incluida no Anexo 1V da presente ata ("Novo Estatuto Social”).

(ii) ratificacdo da extingdo do Conselho de Administragcdo, cujo mandato dos
membros havia sido encerrado.

(iii) ratificacdo da eleicdo de todos os membros da administracdo do IEFC,
conforme eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de
2026, e atualizacdo de seus respectivos cargos, com base no Novo Estatuto Social,
ficando consignado que:

a. A Sra. Andrea Mometi Gomes, cleita na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2026, para o cargo de
Diretora Presidente, para um mandato de 4 (quatro) anos, de
21/01/2026 a 21/01/2030, passara a exercer o cargo de Diretora
Presidente, pelo mesmo periodo, conforme atribuigbes previstas no
Novo Estatuto Social, além da legislacdo aplicavel;

b. A Sra. Fabiana Botelho Kneubil, eleita na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2026, para o cargo de
Diretora Operacional, para um mandato de 4 (quatro) anos, de
21/01/2026 a 21/01/2030, passara a exercer o cargo de Diretora
Operacional, pelo mesmo periodo, conforme atribuigdes previstas no
Novo Estatuto Social, além da legislacao aplicavel.

(iv) Os termos de posse atualizados, conforme disposicdes do Novo Estatuto
Social, compdem o Anexo III desta Ata e substituem aqueles assinados em 20 de
janeiro de 2025, sem prejuizo do periodo dos respectivos mandatos.

(v) Ficam autorizados os membros da administracdo do IEFC a praticar todos os
atos necessarios ao perfeito cumprimentos da deliberagdo expressa acima.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e entendida conforme, foi assinada por todos os presentes.

Mesa:

Assinado por:

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes
Presidente Secretaria
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Associados:

lna Camhm Girory Maia,

DICAAIIIEEATASA

Ana Carolina Queiroz Maia
Associada Voluntaria

Assinade por:

ﬁfmw Botlles kbl

Andrea Mometi Gomes
Associada Efetiva

DocuSigned by:
[y

TIETOIBEIDNMTE S

Fabiana Botelho Kneubil
Associada Efetiva

DocuSigned by:
Jose (wis Finouuio hanisr

CAECTSCOBEDNRR

José Luis Finocchio Junior
Associado Fundador

Heloisa Neumann Nogueira
Associada Voluntaria

Assinado por:

Mervey Muirn A Vasconaelles

D4AE

Morecy Meira de Vasconcellos
Associada Fundadora
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ANEXO I

Carta Circular de Convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezado Associado José Luis Finocchio Junior,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“IEFC"),
associacdo civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de Associado do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocacao com a presenca da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocagdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual terd a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidacgao integral do estatuto social do IEFC;
(ii) Extingao do Conselho de Administragéo; e
(iii) A reeleicao dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Assinado por:

¥ abiana Betlls kol

EIETOEE4D4A4T]

Fabia.ﬁa Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

DocuSigned by:

Jose (wis Finseluis hawior

José Luis Finocchio Junior
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Carta Circular de Convocagdo para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezada Associada Ana Carolina Queiroz Maia,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associacdao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de associada do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocagdo com a presenga da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocagdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual terd a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidagao integral do estatuto social do IEFC;
(if) Extincdo do Conselho de Administragdo; e
(iii) A reeleicao dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Fabiana Potlls kol

Fabiané Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

lna. (arelina Giuwirsry Maia

Ana ICa;'oIivria Queiroz Maia




Pagina Protocolo n° 193.054 de 11/02/2026 as 13:29:41h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000006/000037 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 173.663 em 11/02/2026 e averbado no registro n® 142.850 neste 2° Oficial de
B T Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Magali Martins Cardoso
- Substituta do Oficial.

Registro N°
173.663
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
11/02/2026 R$ 365,78 R$ 104,00 R$ 71,36 R$19,24 R$ 25,13 R$17,68 R$7,66 R$0,00 R$0,00 R$ 610,85

Docusign Envelope ID: 9B972E29-F465-4AE4-B957-COE6815DFC13

Carta Circular de Convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezada Associada Morecy Meira de Vasconcellos,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associacdao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de associada do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocagdo com a presenga da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocagdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, S&o
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual terd a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidagao integral do estatuto social do IEFC;
(if) Extincdo do Conselho de Administragdo; e
(iii) A reeleicao dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Assinado por:

Fabiana Pettlls kvouil

BIETOADEADATATE,

Fabiana Botelho Kneubil "Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

Assinado por:

Moruy Muiva, Ao Vasconoullos

D4AE

Morecy Meira de Vasconcellos
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Carta Circular de Convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sdo Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezada Associada Heloisa Neumann Nogueira,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associagdo civil, CNPJ no® 29.260.548/0001-52, em cumprimento ac disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de associada do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocagao com a presenga da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocagdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sdo
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual tera a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidagao integral do estatuto social do IEFC;

Extingdo do Conselho de Administracgdo; e

(ii)

A reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva.

(iii)

Atenciosamente,

Assinado por:

ﬁ’abiw Betllis kil

BIETIHEEATRHTE

Fabiana Botelho Kneubil

” J"B;ndrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

DocuSigned by:
[y

Heloisa Neumann Nogueira




Pagina Protocolo n° 193.054 de 11/02/2026 as 13:29:41h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000008/000037 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 173.663 em 11/02/2026 e averbado no registro n® 142.850 neste 2° Oficial de
B T Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Magali Martins Cardoso
- Substituta do Oficial.

Registro N°
173.663
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
11/02/2026 R$ 365,78 R$ 104,00 R$ 71,36 R$19,24 R$ 25,13 R$17,68 R$7,66 R$0,00 R$0,00 R$ 610,85

Docusign Envelope ID: 9B972E29-F465-4AE4-B957-COE6815DFC13

ANEXO II

Lista de Presenca de Associados da Assembleia Geral Ordinaria da
associacao IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Na Assembleia Geral Ordinéaria da associagdo IEFC - Instituto Educacional Futuro da

Ciéncia ("IEFC"), realizada em 21 de janeiro de 2026, compareceram, em primeira
convocacdo, as 16:00, na sede da IEFC, os seguintes Associados:

DocuSigned by:

sé (wis Finocddus hwwior
1. José Luis Finocchio Junior ik _ Kl
2. Andrea Mometi Gomes
Assinado por:
3. Fabiana Botelho Kneubil Fabinaa. Botlls ksl
DocuSigned by:
| | (3
4, Heloisa Neumann Nogueira
Assinado por:
5. Morecy Meira de Vasconcellos Wﬁﬁ@m b Vs :

lwa (arsliva Glirssy Maia

v T o e ey

6. Ana Carolina Queiroz Maia
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ANEXO III
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia
CNPJ: 29.260.548/0001-52
Termo de Posse

No dia 21 de janeiro de 2026, tomou posse e foi investida no cargo de Diretora
Presidente da associacdo IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia, CNP] n°
29.260.548/0001-52, com sede na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala
804, Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP, CEP: 05314-000, em face da deliberagdo tomada
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta mesma data, a sra. Andrea
Mometi Gomes, brasileira, empresaria, casada, portadora do RG n° 29.299.409-6
SSP/SP, inscrita CPF/MF sob o n© 210.370.488-65, residente e domiciliada na Rua
Tabapua, n© 1555, apto 181, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP: 04533-014, para
complementar o mandato até 21/01/2030.

Sao Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.

Andrea Mometi Gomes
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IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia
CNPJ: 29.260.548/0001-52
Termo de Posse

No dia 21 de janeiro de 2026, tomou posse e foi investida no cargo de Diretora
Operacional da associacdo IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia, CNP] n°
29.260.548/0001-52, com sede na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala
804, Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP, CEP: 05314-000, em face da deliberagdo tomada
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta mesma data, a sra. Fabiana
Botelho Kneubil, brasileira, fisica e pesquisadora, solteira, portadora do RG n°
25.799.611-4 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 275.492.548-18, residente e
domiciliada na Rua Carlos Weber, n® 890, apto 82-A, Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP,
CEP: 05303-000, para complementar o mandato até 21/01/2030.

Sado Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.

Assinado por:

ﬁ"mm Brtllus bl

TIETORBEITNMTE

Fabiana Botelho Kneubil
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ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO
IEFC - INSTITUTO EDUCACIONAL FUTURO DA CIENCIA
CNPJ: 29.260.548/0001-52

CAPiTULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° — O IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia, ("IEFC") é uma
associacdo civil de direito privado, sem fins lucrativos e sem finalidade econdmica,
qualificada como “Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacdo - ICT Privada”,
que atua nas areas de educagao, ciéncia, pesquisa, tecnologia, inovagdo, cultura e
desenvolvimento social. O IEFC é entidade autdonoma e independente, sem
vinculacdo politico-partidaria, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, regendo-se por este Estatuto, por seu Regimento Interno e pela
legislagao vigente.

Paragrafo Unico. O IEFC poderd adotar logomarca para sua identificacdo e poderd
ser denominado simplesmente IEFC.

Artigo 2° - O IEFC tem sede na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804,
Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP: 05314-000 e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. O IEFC podera desenvolver atividades em todo territério nacional
em forma de filial, posto de servigo, licenciada ou franqueado.

Artigo 3° - O prazo de duracdo do IEFC é indeterminado, tendo iniciado suas
atividades em 27 de novembro de 2017,

CAPITULO II
FINALIDADES, ATIVIDADES E PRINCiPIOS DA ASSOCIA(;KO

Artigo 4° - O IEFC tem por propdsito desenvolver e promover o conhecimento
cientifico em beneficio da sociedade. O IEFC busca garantir o ensino das ciéncias da
natureza para todos, oferecendo, de forma gratuita, atividades de educacao,
pesquisa, divulgacdo e promocdo da cultura cientifica. A atuacdo do IEFC contribui
diretamente para o desenvolvimento social e cientifico em todo o Brasil, partindo da
premissa de que o acesso livre a ciéncia, aliado ao conhecimento integrado,
potencializa a inovagdo e amplia as aplicacdes tecnoldogicas em beneficio da
sociedade, fundamentando-se na premissa de que a ciéncia integrada e o
conhecimento ampliado potencializam inovagoes e aplicagdes tecnoldgicas a favor da
humanidade. Por meio da enculturacdo cientifica, o IEFC visa despertar o espirito
cientifico em cada individuo, integrar a ciéncia na cultura de uma sociedade, de modo
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que o pensamento cientifico, seus valores, métodos e formas de compreender o
mundo passem a fazer parte natural do cotidiano das pessoas.

Artigo 5° - O IEFC tem por finalidades, de forma gratuita e indistinta:

I - promover a cultura cientifica e a enculturagdo cientifica na sociedade, integrando
o conhecimento cientifico a vida cotidiana, estimulando o pensamento critico, a
curiosidade, a criatividade, a ética e a tomada de decisdes informadas por evidéncias;

II - fomentar, desenvolver, apoiar, executar e difundir atividades de educacdo
cientifica, pesquisa, ciéncias da natureza, tecnologia, inovagao e cultura cientifica,
em todas as areas, niveis e modalidades, presenciais ou a distdncia, incluindo
formagdo, capacitacdo e aperfeicpamento de estudantes, professores,
pesquisadores, profissionais e da comunidade em geral;

III - promover a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao,
compreendendo pesquisa basica, aplicada e desenvolvimento experimental, projetos
de extensdo, iniciagdo cientifica, investigacdo académica, tecnoldgica e social, bem
como o desenvolvimento de solugdes inovadoras, produtos, processos, servigos,
protétipos e dispositivos de interesse publico ou social;

IV - difundir e popularizar o conhecimento cientifico, estimulando a alfabetizagdo
cientifica e a participagdo da sociedade no processo cientifico, por meio de
programas, eventos, feiras, exposic@es, cursos, oficinas, materiais educativos,
plataformas digitais, publicagdes e demais agdes de comunicagdo publica da ciéncia;

V - desenvolver acdes educacionais, cientificas, sociais, culturais e comunitarias que
aproximem ciéncia, educacdo e sociedade, contribuindo para a inclusdo social, a
reducdo de desigualdades, a cidadania, a sustentabilidade, o desenvolvimento
humano e a democratizagao do acesso ao conhecimento;

VI - atuar como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgdo (ICT Privada), nos
termos da legislacdo vigente, desenvolvendo atividades de gestdo da propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, protecdo de ativos intangiveis, reparticéo de
beneficios e prestacdo de servicos tecnoldgicos, cientificos, educacionais e de
inovacdo;

VII - integrar e fortalecer redes, parcerias e cooperagdes nacionais e internacionais
entre ICTs, universidades, escolas, empresas, 6rgdos publicos, organizacdes da
sociedade civil e demais instituicdes, promovendo o intercdmbio técnico-cientifico, a
transferéncia de conhecimento e tecnologias, o desenvolvimento de projetos
conjuntos e o avango da inovacao;

VIII - elaborar, coordenar e executar estudos, diagnosticos, pareceres técnicos,
consultorias, programas, projetos, laboratorios, centros, observatérios, ntcleos e
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demais iniciativas de pesquisa, educagdo e inovacdo, proprios ou em parceria com
outras instituicdes pablicas ou privadas;

IX - captar recursos, doagbes, incentivos, patrocinios, beneficios fiscais, fundos,
subvengdes e demais mecanismos de financiamento, assegurando transparéncia na
gestdo e na utilizagdo dos recursos, bem como na divulgagdao dos resultados,
impactos e atividades desenvolvidas, em conformidade com o interesse publico e a
legislagao vigente.

Paragrafo Gnico. O IEFC poderd desenvolver quaisquer outras atividades
compativeis com sua natureza e com as finalidades previstas neste Estatuto, desde
que voltadas ao interesse social, cientifico, educacional, cultural ou tecnoldgico e em
consonancia com a legislagdo aplicavel,

Artigo 6° — Para o cumprimento de suas finalidades, o IEFC poder3, entre outras
atividades:

I - estabelecer parcerias, convénios, contratos, termos de fomento, colaboracéo ou
cooperacdo com instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, incluindo
ICTs, universidades, escolas, empresas, 6rgaos governamentais e organizacdes da
sociedade civil;

II - captar e receber doagles, contribuices, patrocinios, subvengdes, incentivos
fiscais e demais recursos financeiros, publicos ou privados, destinados ao
desenvolvimento de suas atividades cientificas, educacionais, tecnoldgicas, culturais
e sociais;

III - organizar e executar programas, projetos, acGes formativas e iniciativas de
divulgacdo cientifica, tais como cursos, oficinas, eventos, feiras, exposicoes,
seminarios e campanhas, presenciais ou a distancia;

IV - promover viagens de estudo, visitas técnicas, intercambios, premiacoes, bolsas,
mentorias e outras formas de incentivo a cultura cientifica, a pesquisa, a inovacao e
a formacdo de estudantes, educadores, pesquisadores e profissionais;

V - prestar servigos técnicos, cientificos, tecnologicos, educacionais e culturais
compativeis com suas finalidades, diretamente ou em parceria com outras
instituicdes, incluindo estudos, diagnosticos, consultorias, pareceres, analises e
projetos;

VI - adquirir, produzir, desenvolver, licenciar e difundir materiais, publicacdes,
midias, equipamentos, softwares, plataformas digitais, produtos e conteldos
educativos ou cientificos, proprios ou de terceiros, necessarios as suas atividades;

VII - promover a transferéncia, difusdo e compartilhamento de conhecimentos e
tecnologias, inclusive mediante gestdo da propriedade intelectual, protegdo de ativos
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intangiveis e comercializagdo de produtos, processos e servicos resultantes de
pesquisas, nos termos da legislacao vigente;

VIII - fortalecer redes de pesquisa, inovacdo, educacdo e divulgacdo cientifica,
estimulando a cooperagdo entre pesquisadores, educadores, estudantes,
profissionais, instituigdes cientificas e a comunidade;

IX - realizar iniciativas de alfabetizacdo cientifica, popularizagdo das ciéncias da
natureza, participacdo publica em temas cientifico-tecnolégicos e outras agbes
voltadas a aproximagdo entre ciéncia, educacgdo e sociedade;

X - instituir e manter processos transparentes de selecao e concessao de bolsas,
prémios, mentorias, apoios e participagdes em projetos, fundamentados em critérios
técnicos, objetivos e imparciais;

XI - divulgar de forma acessivel e transparente os resultados, impactos e agbes
desenvolvidas, promovendo a ética cientifica e o acesso publico ao conhecimento.

§1° - O IEFC podera realizar quaisquer outras atividades correlatas e compativeis
com suas finalidades estatutarias, desde que voltadas ao interesse publico, social,
cientifico, educacional, cultural ou tecnoldgico e em consonancia com a legislagdo
aplicavel e o presente Estatuto.

§20 - E vedado ao IEFC exercer atividades ou estabelecer vinculos de carater
politico-partidario ou religioso.

Artigo 7° — No desenvolvimento de suas atividades, o IEFC observara os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia,
bem como os seguintes:

I - compromisso com o interesse publico e social: priorizagdo de agdes e
decisdes voltadas ao bem comum, ao avanco cientifico, educacional e tecnoldgico e
ao atendimento das necessidades sociais, acima de interesses particulares ou
econdmicos;

II - universalizacdo do acesso ao conhecimento: promogdo da democratizacdo
da ciéncia, da tecnologia e da educagdo, assegurando que programas, projetos, acdes
formativas e iniciativas de difusdo cientifica sejam amplamente acessiveis;

III - respeito a dignidade, autonomia e diversidade: garantia de tratamento
digno, respeitoso e inclusivo a todas as pessoas, assegurando sua autonomia e
diversidade, vedado qualquer procedimento constrangedor, discriminatério ou
excludente;
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IV - igualdade de oportunidades: asseguramento de igualdade de direitos no
acesso as atividades, bolsas, programas, recursos e projetos ofertados, com
transparéncia e critérios técnicos, objetivos e imparciais;

V - ética, transparéncia e responsabilidade: atuacdo em conformidade com a
ética cientifica, com transparéncia na gestdo, nos processos de selegdo e na
divulgagdo dos resultados, impactos e agdes desenvolvidas;

VI - promogdo da inovacdo e do desenvolvimento humano: estimulo a
criatividade, ao pensamento critico, a experimentacdo e a produgdo cientifica,
favorecendo a inovacdo e o desenvolvimento humano, social e cultural em beneficio
da sociedade;

VII - colaboracdo, inclusdo e participacao social: incentivo a cooperagao entre
instituicoes, profissionais, educadores, pesquisadores, estudantes e comunidade,
fortalecendo a participacdo social e o didlogo entre ciéncia, educagdo e sociedade;

VIII - divulgacao ampla e democratica: promocdo da divulgacdo das acoes,
oportunidades, resultados e beneficios do IEFC, contribuindo para a ciéncia aberta e
para a comunicagao publica do conhecimento cientifico.

Paragrafo tnico. O IEFC ndo permitird qualquer forma de discriminacéo, seja por
raga, cor, origem, idade, sexo, género, orientagdo sexual, deficiéncia, condigdo
social, ideologia, religido ou qualquer outra forma de preconceito.

CAPITULO III
DOS ASSOCIADOS, DIREITOS, DEVERES, ADMISSAO, DESLIGAMENTO E
EXCLUSAO

Artigo 8° - O IEFC é constituido por nimero ilimitado de Associados, pessoas fisicas
ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, comprometidas com suas finalidades,
atividades e principios. A admissdo de Associados ocorrerd a critério da Diretoria,
conforme regras definidas neste Estatuto e no Regimento Interno. As pessoas
juridicas deverdo indicar formalmente uma pessoa fisica para representa-las perante
o IEFC.

Artigo 9° - O Quadro Associativo ("Quadro Associativo”) é composto pelas
seguintes categorias ("Associados”):

I - Associados Fundadores: pessoas fisicas ou juridicas que participaram dos atos
constitutivos do IEFC;

II - Associados Efetivos: admitidos apds a constituicdo, que contribuem
regularmente para as atividades do IEFC, conforme critérios definidos pela Diretoria
e pelo Regimento Interno;
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III - Associados Voluntarios: pessoas que atuam em agdes e servigos voluntarios
promovidos pelo IEFC, nos termos da legislacdo aplicavel e pelo Regimento Interno.

§1° - Um mesmo Associado podera enquadrar-se simultaneamente em mais de uma
categoria, desde que atendidos os requisitos de cada uma e observados os
procedimentos formais de admisséo.

§20° - A qualidade de Associado é pessoal e intransmissivel, a qualquer titulo.

§3° - Os Associados, quaisquer que sejam as suas categorias, nao respondem
individualmente, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacoes do IEFC, nem por

obrigagGes ou dividas contraidas por outros Associados.

§4° - N3o ha, entre os Associados, direitos e obrigagdes reciprocas de natureza
associativa.

§59 - O IEFC nao distribui entre os Associados, conselheiros, diretores, empregados,
doadores ou terceiros quaisquer resultados, excedentes operacionais, dividendos,
bonificacbes, participacdes ou parcelas de seu patriménio, aplicando integralmente
suas receitas na consecucao de suas finalidades institucionais, de forma imediata ou
mediante constituigao de fundos.

Artigo 10° - Os Associados terdo direitos inerentes a categoria que ocupam.

§1° - Aos Associados Fundadores sdo assegurados os seguintes direitos:

a) ter seu nome indicado, quando pertinente, nos materiais institucionais e registros
histéricos do Instituto;

b) participar das atividades e eventos institucionais, na forma definida pela Diretoria;
e

c) receber comunicados e informativos institucionais.

8§29 - Os Associados Efetivos tém os seguintes direitos, desde que em dia com suas
obrigacGes estatutarias e regimentais:

a) participar das Assembleias Gerais, com direito a voz e voto;

b) votar e ser votados para cargos de governanca, observados os requisitos deste
Estatuto e do Regimento Interno;

c) propor agles, programas, projetos ou parcerias alinhados as finalidades do IEFC;
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d) acessar informacdes institucionais, relatdrios, demonstracoes financeiras e
documentos oficiais, nos termos da legislacdo aplicavel e das normas internas;

e) solicitar esclarecimentos a Diretoria acerca de agdes, projetos e utilizacdo dos
recursos do IEFC;

f) participar das atividades, programas, cursos e iniciativas promovidos pelo IEFC,
nas condigdes definidas pelos regulamentos internos.

§30° - A lista de presenca das Assembleias sera composta e assinada exclusivamente
pelos Associados Efetivos, na forma deste Estatuto. Os Associados Fundadores, por
nao integrarem o quadro de Associados Efetivos, ndo comporao a lista de presenca
nem participarao das deliberagoes.

§4° - Os Associados Voluntarios tém, especialmente, os seguintes direitos:

a) participar das atividades e programas de voluntariado promovidos pelo IEFC;

b) receber capacitacdo adequada para a execucdo das atividades de voluntariado
para as quais forem designados;

c) obter reconhecimento institucional por sua atuagdo, conforme critérios
estabelecidos pela Diretoria e alinhados com Regimento Interno;

d) ter acesso as informacdes essenciais para o desempenho de suas funcdes de
voluntariado para as quais forem designados.

§59 - Os Associados Voluntarios ndo possuem direito a voto nas Assembleias Gerais,
nem podem ser eleitos para cargos de governanca, salvo deliberacdo especifica da
Assembleia para casos ou matérias determinados.

Artigo 119 - S3o deveres de todos os Associados, independentemente da categoria:

I - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, o Regimento Interno e demais normas
internas do IEFC;

II - colaborar para o alcance dos objetivos institucionais e para o desenvolvimento
das atividades do IEFC;

III - atuar com ética, integridade e respeito, preservando a imagem, os valores e o
patrimonio do IEFC;

IV - participar, quando convocados e conforme sua categoria, das Assembleias
Gerais e demais processos deliberativos;
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V - manter atualizados seus dados cadastrais perante o IEFC;

VI - zelar pelos bens, recursos, instalagdes, materiais e sistemas colocados a sua
disposicao;

VII - respeitar as normas de governanga, compliance, integridade, prevencao de
conflitos de interesse e transparéncia estabelecidas pelo IEFC.

Paragrafo unico. Os Associados Voluntarios deverdo, ainda, observar a legislagdo
aplicavel ao voluntariado (Lei n® 9.608/1998) e os termos de adesdo especificos
firmados com o IEFC.

Artigo 12° - A admissdo ao Quadro Associativo do IEFC dependera de:

I - andlise e aprovacgdo da Diretoria, nos termos deste Estatuto e do Regimento
Interno;

II - preenchimento de ficha cadastral com os dados exigidos;

III - cumprimento de eventuais requisitos complementares definidos pela Diretoria
e pelo Regimento Interno para cada categoria.

Paragrafo Gnico. A decisdo de admissdo sera comunicada ao interessado, com
indicagdo da categoria em que foi admitido, e o registro correspondente sera efetuado
nos cadastros internos do IEFC.

Artigo 13° - O desligamento do Associado podera ocorrer:

I - por iniciativa do proprio Associado, mediante pedido escrito dirigido a Diretoria,
que providenciara a baixa nos registros;

II - por requerimento da Diretoria e aprovacdo em Assembleia Geral, nas hipdteses
previstas neste Estatuto e no Regimento Interno.

Paragrafo Gnico. O Associado desligado podera retornar ao Quadro Associativo nas
condigdes estabelecidas neste Estatuto, vedado o reingresso enquanto houver
pendéncias de natureza administrativa, ética ou financeira relativas ao periodo em
que integrou o Quadro Associativo e/ou pendéncias externas conflitantes com os
principios do IEFC.

Artigo 14° - O vinculo associativo extingue-se, ainda por:

I - Desligamento voluntario a pedido do Associado e aprovagado pela Diretoria;
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II - Exclusdo do Associado proferida por requerimento da Diretoria e aprovagdo em
Assembleia Geral, respeitado o direito de ampla defesa do associado a ser excluido;

III - Morte do Associado;

IV - Incapacidade civil ndo suprida do Associado;

V - Dissolugdo da pessoa juridica (quando o Associado for pessoa juridica).
§1° - Constituem motivos de exclusdo por justa causa:

I - pratica de atos contrarios as finalidades, principios ou normas do IEFC;
II - conduta incompativel com os valores éticos e institucionais do IEFC;

III - utilizacdo indevida do nome, da imagem, dos recursos ou das instalacdes do
IEFC;

IV - descumprimento grave ou reiterado dos deveres previstos neste Estatuto, no
Regimento Interno ou em deliberagbes da Assembleia Geral e da Diretoria;

V - outras hipdteses de justa causa definidas no Regimento Interno.

§2° - A exclusdo de Associado ocorrera em caso de justa causa e sera decidida pela
Assembleia Geral, assegurado ao Associado o direito de defesa e recurso, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da ciéncia da instauragao do procedimento.

§3° - O desligamento, voluntario ou por exclusdo, ndo gera qualquer direito do
Associado sobre o patriménio, fundos, reservas ou resultados do IEFC, nem direito

a restituicdo de contribuicdes, doagbes ou quaisquer recursos aportados.

8§4° - A perda da condigdo de Associado ndo o exime do cumprimento de obrigacdes
pendentes perante o IEFC, inclusive de natureza financeira, se existentes.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 15° - A administracdo do IEFC sera exercida pelos seguintes 6rgdos:
I - Assembleia Geral;

II - Diretoria Executiva;

III - Conselho Fiscal, quando instalado.

Secdo I - Da Assembleia Geral
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Artigo 16° - A Assembleia Geral € o dérgao soberano de deliberagdo do IEFC,
composta pelos Associados Efetivos em pleno gozo de seus direitos estatutarios e em
dia com suas obrigagdes sociais. Suas deliberacoes, tomadas na forma da lei e deste
Estatuto, obrigam todos os Associados, inclusive ausentes ou dissidentes.

§1° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez ao ano, para, no
minimo, apreciar o relatorio de atividades, a prestagao de contas e as demonstragdes
financeiras do exercicio, bem como o plano de trabalho e o orgamento do exercicio
seguinte.

§29 - A Assembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que necessario,
para deliberar sobre as demais matérias de sua competéncia.

Artigo 17° - Compete, privativamente, a Assembleia Geral:

I - definir diretrizes gerais, prioridades institucionais e objetivos estratégicos do
IEFC;

II - aprovar e alterar o Estatuto Social;

III - deliberar sobre dissolucdo do IEFC e determinar a destinagdo do patriménio,
nos termos da legislagdo aplicavel;

IV - aprovar o Regimento Interno, o Cédigo de Etica e suas alteragdes;

V - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

VI - apreciar e aprovar, anualmente, os relatorios de atividades, as prestacées de
contas e as demonstragdes contabeis, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal,
quando houver;

VII - aprovar o plano de trabalho e o orgamento anual, bem como planos e diretrizes
de médio e longo prazo;

VIII - autorizar a constituicdo de fundos patrimoniais, fundos de reserva e politicas
de investimento social, quando propostos pela Diretoria;

IX - autorizar a alienacdo ou oneragdo de bens imdveis e outros atos extraordinarios
de gestdo, conforme limites fixados neste Estatuto ou no Regimento Interno;

X - autorizar a contratacdo de empréstimos e demais operacdes que possam
impactar significativamente o patrimodnio ou a sustentabilidade financeira do IEFC,
conforme parédmetros definidos em Regimento Interno;
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XI - aprovar a instituicdo de contribuicbes e outras formas de apoio financeiro de
Associados, quando houver;

XII - deliberar sobre a criagdo, reformulagdo ou extingdo de o6rgdos consultivos,
comités ou conselhos internos;

XIII - julgar, em grau recursal, sangbes aplicadas a Associados e decidir, em ultima
instancia, sobre recursos relativos a exclusdo de Associados;

XIV - deliberar sobre a aplicagdo de penalidades aos membros da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, quando cabivel;

XV - deliberar sobre propostas de admissao de novos Associados, quando a Diretoria
optar por submeter o tema a Assembleia;

XVI - resolver casos omissos neste Estatuto ou no Regimento Interno que ndo sejam
de competéncia exclusiva da Diretoria Executiva ou de outro 6rgéo.

§1° - As matérias de competéncia privativa da Assembleia Geral sdo indelegaveis.

§2° - Os comités e demais 6rgdos auxiliares criados por deliberacdo da Assembleia
Geral serdo disciplinados em Regimento Interno.

Artigo 189 — A Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro da Diretoria
Executiva, pelo Conselho Fiscal, quando instalado, ou por, no minimo, 1/5 (um
quinto) dos Associados com direito a voto.

§1° - A convocacgao sera realizada por meio de edital:

I - afixado na sede do IEFC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias; e

II - encaminhado diretamente aos Associados, por meio fisico ou eletrdnico
(inclusive e-mail ou outra ferramenta digital adotada pelo IEFC), com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias.

§29 - Os prazos minimos de convocagao serdo:

I - 10 (dez) dias corridos para Assembleias Gerais Ordinarias;

II - 5 (cinco) dias corridos para Assembleias Gerais Extraordinarias;

III - prazo inferior podera ser admitido em caso de urgéncia, mediante aprovacgdo
da Diretoria Executiva, devendo tal circunstancia constar expressamente do edital.
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§3° - O edital de convocacdo devera conter, no minimo, a data, o horario, o local ou
a forma de realizagdo, e a ordem do dia. Quando a reunido ocorrer por meio
eletronico, o edital deverd indicar a plataforma, credenciais e procedimentos para
acesso, registro de presenca, envio de documentos e exercicio do voto.

Artigo 19° - A Assembleia Geral serd instalada:

I - em primeira convocagdao, com a presenga da maioria absoluta dos Associados
com direito a voto;

II - em segunda convocacgdo, 30 (trinta) minutos apds o horario previsto para a
primeira, com qualquer numero de Associados presentes com direito a voto.

§1° - As decisOes serdo tomadas por maioria simples dos votos validos, salvo nos
casos de destituicdo de membros da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal,
alteracdo estatutaria ou dissolucdo do IEFC, em que sera exigido o voto favoravel
de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos presentes, em Assembleia especialmente
convocada para esse fim, ou nos termos da legislagao aplicavel.

§2° - Nas Assembleias Gerais, cada Associado com direito a voto terd direito a 1
(um) voto, pessoal e intransferivel, sendo possivel representagdo por procuragdo,
com poderes especificos.

§3° - Somente poderdo votar os Associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios, em dia com suas obrigacGes sociais.

849 - As Assembleias Gerais poderao ser realizadas presencialmente ou por meio de
sistema eletrénico que permita a participagdo remota dos Associados, assegurando-
lhes os mesmos direitos de voz e voto dos presentes fisicamente, computando-se
integralmente sua presenca para fins de quorum de instalagdo e deliberacéo.

§5° - A Assembleia Geral podera ser prorrogada para outra data, sem necessidade
de nova convocagdo, desde que tal deliberagdo seja aprovada pelos presentes e
conste na ata lavrada.

Artigo 20° - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo registradas em ata, lavrada
em livro proprio digital ou em sistema eletronico com certificagdo, devendo conter,
no minimo:

I - lista de presenca dos Associados participantes;

IT - indicagdo da pauta deliberada;

I1I - sintese das discussoes;

IV - resultado das votacQes;
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V - assinaturas do Presidente e do Secretario da mesa, e, se for o caso, de outros
presentes indicados.

Paragrafo Gnico. As atas que tratarem de eleigdo ou destituicdo de administradores,
alteracdo estatutaria ou dissolugdo do IEFC, ou outras matérias que exijam forma
especial, deverdo ser registradas em cartorio, na forma da legislagdo aplicavel.

Secgdo II - Da Diretoria Executiva

Artigo 21° - A Diretoria Executiva é o drgdo de administragdo cotidiana do IEFC,
responsavel pela gestdo institucional, patrimonial, financeira e operacional, bem
como pela execucao das deliberagbes da Assembleia Geral.

§1° - A Diretoria Executiva sera composta por 2 (dois) membros, eleitos dentre os
Associados Efetivos, em pleno gozo de seus direitos estatutarios:

I - Diretor Presidente;
II - Diretor Operacional.

§2° - Os diretores serdo eleitos em Assembleia Geral para mandato de até 4 (quatro)
anos, permitida a reeleigdo, podendo ser destituidos a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

§3° - Os cargos da Diretoria Executiva serao ocupados exclusivamente por
Associados em dia com suas obrigagGes sociais e que atendam aos requisitos
previstos neste Estatuto e no Regimento Interno.

§4° - O IEFC poderd remunerar os membros da Diretoria Executiva que
desempenhem atividades relacionadas as competéncias do cargo ou fungdes de
natureza técnica, administrativa ou operacional, desde que:

I - observados os valores praticados pelo mercado na regido de atuagdao do IEFC e
os limites estabelecidos pela legislacdo aplicavel; e

II - haja autorizacdo prévia e expressa da Assembleia Geral.

8§59 - A remuneracdo a que se refere o paragrafo anterior ndo caracterizara, em
qualquer hipdtese, distribuigdo de resultados.

§6° - Em caso de morte, rendncia ou impedimento definitivo de qualquer membro
da Diretoria Executiva, qualquer Associado podera requerer, e a Diretoria devera
convocar, Assembleia Geral no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da
ocorréncia, para eleicdo de substituto. Até a eleicdo, as fungbes do cargo vago serdo
exercidas pelo outro membro da Diretoria Executiva em posse.
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§7° - E vedado aos membros da Diretoria Executiva prestar aval, fianca ou qualquer
outra garantia em nome do IEFC em favor de terceiros.

Artigo 229 - Compete, em geral, a Diretoria Executiva:

I - administrar o IEFC e seu patriménio, observando as diretrizes e deliberagtes da
Assembleia Geral;

II - planejar, coordenar e executar as atividades, programas, projetos e acgdes
necessarias ao cumprimento dos objetivos sociais do IEFC;

III - propor a Assembleia Geral planos de trabalho, politicas, regulamentos internos
e demais instrumentos necessarios ao bom funcionamento da entidade;

IV - zelar pelo cumprimento deste Estatuto, do Regimento Interno e da legislacdao
aplicavel;

V - elaborar e submeter a Assembleia Geral os relatorios de gestdo, a prestagdo de
contas e as demonstracdes financeiras do exercicio;

VI - decidir sobre questdes administrativas ndo reservadas a Assembleia Geral;

VII - adotar as medidas necessarias a sustentabilidade institucional, inclusive
captacao de recursos, celebragdo de parcerias e gerenciamento de riscos;

VIII - garantir a implementacdo de praticas de governanca,
transparéncia e prestagdo de contas.

integridade,

Artigo 23° - Compete ao Diretor Presidente:
I - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva e as Assembleias Gerais;

II - representar institucionalmente o IEFC perante 6rgdos publicos, entidades
privadas e terceiros, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, na forma deste
Estatuto;

III - coordenar a gestdo institucional e a execugcdo das deliberagfes da Assembleia
Geral;

IV - realizar, em conjunto com o Diretor Operacional, quando for o caso, a
movimentagdo de contas bancarias, aplicagbes financeiras e operagées congéneres;

V - outorgar procuragdes em nome do IEFC, com poderes especificos e prazo
determinado, observadas as regras deste Estatuto e do Regimento Interno, exceto
as “ad judicia”, que poderdo ter prazo indeterminado;
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VI - elaborar e submeter a Assembleia Geral o plano de trabalho e o orgamento
anual, bem como o relatério anual de atividades;

VII - submeter a Assembleia Geral, em conjunto com o Diretor Operacional, a
prestacao de contas, as demonstragdes financeiras e demais documentos contabeis

exigidos pela legislacao;

VIII - propor a Assembleia Geral a aprovagao do Regimento Interno, do Cddigo de
Etica e de eventuais contribuicGes associativas;

IX - analisar e aprovar, em conjunto com o Diretor Operacional, a celebracdo de
convénios, termos de parceria, acordos de cooperagéo e outros instrumentos com o

poder publico e a iniciativa privada, em consonancia com o0s objetivos do IEFC;

X - adotar outras medidas necessarias ao regular funcionamento da entidade,
respeitadas as competéncias da Assembleia Geral.

Artigo 24° - Compete ao Diretor Operacional:

I - secretariar as reunides da Diretoria Executiva e as Assembleias Gerais, lavrando
e mantendo sob guarda as atas, livros e documentos;

II - manter organizado o0 arquivo institucional e acompanhar o0s registros e
publicagdes oficiais do IEFC;

III - substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos, quando
designado, com os poderes que lhe forem deferidos;

IV - apoiar o Diretor Presidente no desempenho de suas fungdes;

V - executar e coordenar o plano técnico anual de trabalho, programas, projetos e
atividades do IEFC, submetendo-os a apreciacdo da Diretoria;

VI - manter atualizado banco de dados de programas, projetos e parcerias do IEFC;

VII - gerenciar contratos, termos de parceria, convénios e outros instrumentos
juridicos relacionados as operagfes do IEFC;

VIII - representar o IEFC perante a comunidade cientifica, técnica e académica,
bem como em eventos técnicos, quando designado.

Artigo 25° — A prestacdo de contas do IEFC, realizada pela Diretoria Executiva e
submetida ao Conselho Fiscal, quando houver, e a Assembleia Geral, devera atender,
no minimo:




Pagina Protocolo n° 193.054 de 11/02/2026 as 13:29:41h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000026/000037 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 173.663 em 11/02/2026 e averbado no registro n® 142.850 neste 2° Oficial de
B TN Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Magali Martins Cardoso
- Substituta do Oficial.

Registro N°
173.663
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
11/02/2026 R$ 365,78 R$ 104,00 R$ 71,36 R$19,24 R$ 25,13 R$17,68 R$7,66 R$0,00 R$0,00 R$ 610,85

Docusign Envelope ID: 9B972E29-F465-4AE4-B957-COE6815DFC13

I - 3 observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade;

II - a publicidade, por meio eficaz, ao final de cada exercicio, do relatério de
atividades, colocando-os a disposicdo para exame em canal institucional de
transparéncia;

III - a realizacao de auditoria, inclusive por auditores externos independentes,
quando exigido em lei ou por forca de termos de parceria, convénios ou contratos,
ou quando deliberado pela Assembleia Geral;

IV - a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos,
nos termos do paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal e da legislacdo
aplicavel.

Secao III - Do Conselho Fiscal

Artigo 26° - O IEFC podera instituir Conselho Fiscal, de carater ndo permanente,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, sempre que
deliberado pela Assembleia Geral.

§1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas naturais, aptos ao exercicio da
funcao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagao, com mandato de
até 4 (quatro) anos, permitida a reeleicdo e a substituicdo.

§2° - O Conselho Fiscal é o 6rgdo responsavel pela fiscalizacdo da gestdo econdémico-
financeira e patrimonial do IEFC, competindo-lhe, além de outras atribuicées legais:

I - examinar, a qualquer tempo, os livros, documentos contabeis e demais registros
da entidade;

II - analisar e opinar sobre as demonstragées financeiras, relatérios de gestdo e
prestacdes de contas elaborados pela Diretoria Executiva;

III - requisitar a Diretoria informacdes, documentos e esclarecimentos necessérios
ao desempenho de suas fungdes;

convoc

IV - emitir parecer anual sobre as contas da Diretoria Executiva, o balanco
patrimonial, as demonstracoes financeiras, o relatério de atividades e a prestacao de
contas do exercicio anterior, encaminhando-o a Assembleia Geral;

V - comunicar a Diretoria Executiva, e a Assembleia Geral quando a gravidade assim
o exigir, quaisquer irregularidades, erros ou fraudes identificadas, recomendando as
medidas cabiveis.
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8§39 - Os membros do Conselho Fiscal somente poderdo receber remuneracdo se e
quando expressamente fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela instalagdo do
orgdo, limitada ao periodo de funcionamento e condicionada ao efetivo exercicio das
funcdes, observada a legislacdo aplicavel e os valores praticados no mercado da
regido de atuagdo do IEFC.

CAPiTULO V
DA RECEITA E DO PATRIMONIO

Artigo 27° - O patrimonio do IEFC sera constituido por bens madveis, imoveis,
direitos e demais ativos que venha a adquirir ou receber por doagdo, legado,
conveénio, contrato ou qualquer outra forma licita, livres e desembaragados de onus,
salvo disposicdo expressa em contrario no respectivo instrumento.

§19 - Constituem receitas do IEFC, entre outras:

I contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas;

II doacdes e legados;

III rendimentos de usufrutos que Ilhe forem conferidos;

v receitas de comercializacdo de produtos préprios ou de terceiros;

\'} rendas em seu favor constituidas por terceiros;

VI rendimentos de imdveis proprios ou de terceiros, e sublocagéo;

VII juros bancarios, antecipacdo de receitas de produgdo e outras receitas
financeiras;

VIII recursos provenientes da captacdo de rendncias e incentivos fiscais;
IX resultado da gestdo de direitos autorais;

X resultado de licenciamentos;

X1 receitas de prestagdo de servigos por conta propria ou de terceiros;

XII subvencdo ou recursos do governo municipal, estadual, federal ou de
autarquias;

XIII recursos provenientes de contratos, convénios, termos de parcerias, acordos
e demais instrumentos juridicos firmados com empresas, organizagdes do terceiro
setor, poder publico, e demais organizagbes, nacionais ou estrangeiras;
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XIV patrocinios;
XV de bens moveis, imdveis;

XVI prestacdo de servigos, contratagdes, consultorias e assessorias prestadas,
locagdes;

XVII Taxas de administragdo e/ou captacdo, exploragdo de espagos com ou sem
servicos acessorios;

XVIII Realizagdo e promogao de eventos, semindrios e similares, com captagdo de
recursos por bilheteria/ticket;

XIX Produgao e/ou comercializagao de objetos elaborados por unidades produtivas
vinculadas e/ou parceiras, alienacdes, royalties, legados e direitos a ele transferidos
por pessoas fisicas ou juridicas publicas ou privadas;

XX Aplicacoes financeiras ou rendimentos produzidos pelo patriménio por
qualquer forma, convénios, comodatos, termos de parceria/fomento/colaboracao,
contratos de gestdo, auxilios ou subvencdes Federais, Estaduais e Municipais,
recursos obtidos direta ou indiretamente pelo exercicio das atividades previstas neste
Estatuto Social e outras rendas eventuais;

XXI A captacdo de fundos e recursos para patrocinio, promogdo e execugdo de
pesquisas e projetos relativos a educagao e cultura;

8§29 - Os bens, receitas e direitos do IEFC serdo utilizados, exclusivamente, na
consecugdo de seus objetivos e finalidades sociais, cientificos, educacionais, culturais
e tecnoldgicos, nos termos deste Estatuto.

§3° - O IEFC ndo distribuird eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais,
brutos ou liquidos, dividendos, isengbes de qualquer natureza, participacées ou
parcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e que
os aplique integralmente na consecugao do respectivo objeto social, de forma
imediata ou por meio da constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva, a
Associados, conselheiros, administradores, empregados, doadores ou terceiros,
aplicando integralmente seus recursos na manutengdo e no desenvolvimento de suas
atividades institucionais, de forma imediata ou por meio de fundo patrimonial ou de
reserva, nos termos da legislacao aplicavel.

8§49 - A escrituracdo das receitas e despesas do IEFC sera feita em registros
contébeis revestidos das formalidades legais e das Normas Brasileiras de
Contabilidade, aptos a comprovar sua exatiddo, permanecendo disponiveis para
consulta nos termos da legislagdo e deste Estatuto.
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§5° - Eventuais recursos de origem publica serdo utilizados em estrita conformidade
com a legislacdo aplicavel e com as condigbes estabelecidas nos respectivos
instrumentos, assegurada a transparéncia na aplicacdo e na prestacdo de contas.

§6° - O IEFC aplicara suas rendas e eventual superavit integralmente no Pais, para
a manutengdo e o desenvolvimento de seus objetivos e finalidades sociais.

CAPITULO VI
DOS LIVROS E REGISTROS

Artigo 28° - O IEFC mantera, formato digital, os seguintes livros e registros, além
de outros exigidos pela legislacao aplicavel:

I - livro ou registro de presencga das reunides da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, quando houver, e das Assembleias Gerais;

II - livro ou registro de atas das reunides da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal,
quando houver, e das Assembleias Gerais;

III - livros fiscais e contabeis exigidos pela legislagao;

IV - demais livros e registros que se mostrarem necessarios ao bom funcionamento
do IEFC.

8§19 - Os livros e registros ficardao sob a guarda da Diretoria Executiva, na sede do
IEFC ou em ambiente eletronico seguro, ficando a disposicao para consulta, nos
termos da legislacdo e deste Estatuto.

§2° - Os interessados poderdo obter cdpias dos livros e registros, mediante
solicitacdo formal perante a Diretoria Executiva, sem direito a retirada dos originais.

CAPITULO VII
DA GOVERNANCA, BOAS PRATICAS E GESTAO INSTITUCIONAL

Artigo 29° - O IEFC adota sistema de governanca orientado pelos principios da
transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability), responsabilidade
institucional, integridade, eficiéncia e sustentabilidade, observadas as especificidades
das organizagOes da sociedade civil e das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacdo (ICTs), quando aplicavel.

Artigo 30° - O IEFC mantera Planejamento Estratégico institucional, com definicdo
de missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores de desempenho e
metas periddicas, o qual sera submetido a aprovacdo da Assembleia Geral e revisto
periodicamente pela Diretoria Executiva, na forma de normas internas.
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Artigo 31° - O IEFC podera adotar mecanismos de avaliacdo periddica de
desempenho institucional, abrangendo, entre outros aspectos, programas, projetos,
governanca e impacto social e cientifico de suas acgdes, inclusive por meio de
indicadores e relatorios proprios, conforme critérios definidos em normas internas.

Artigo 32° - O IEFC adotard praticas de transparéncia ativa, disponibilizando,
sempre que possivel e observado o resguardo de informag6es legalmente protegidas,
informagdes institucionais relevantes, tais como relatorios de atividades,
demonstracdes financeiras, projetos desenvolvidos, parcerias institucionais e
resultados alcancgados.

Artigo 33° - O IEFC poderd instituir Cédigo de Etica e Conduta e politicas de
integridade, compliance e controles de integridade, aplicaveis, no que couber, a
associados, dirigentes, colaboradores, voluntdrios, parceiros e terceiros que atuem
em seu nome ou em seu interesse, conforme regras e procedimentos previstos em
normas internas.

Artigo 34° - Os membros dos 6rgdos de governancga e quaisquer pessoas que atuem
em nome do IEFC deverdo declarar situagdes de conflito de interesses real, potencial
ou aparente e abster-se de participar de discussdes, deliberacdes ou atos
relacionados ao tema conflitado, nos termos deste Estatuto e de normas internas,
assegurada a devida formalizagdo do impedimento.

Artigo 35° - O IEFC podera adotar praticas de identificacdo, avaliacdo, tratamento
e monitoramento de riscos institucionais, incluindo riscos operacionais, financeiros,
juridicos, reputacionais e de integridade, compativeis com seu porte, natureza e
complexidade de atividades, conforme diretrizes aprovadas pela governanca.

Artigo 36° - A Diretoria Executiva assegurard a existéncia e a manutengdo de
controles internos adequados ao porte, a natureza e a complexidade das atividades
do IEFC, voltados a conformidade, a correta execucdo orcamentaria e financeira, a
protecdo do patrimdnio e & confiabilidade das informacdes e relatérios institucionais.

Artigo 37° - O IEFC podera celebrar convénios, termos de colaboracgdo, termos de
fomento, acordos de cooperacdo, termos de parceria, contratos, ajustes e
instrumentos congéneres com orgdos publicos, instituicdes privadas, universidades,
fundagdes, ICTs, empresas e organizagdes nacionais ou internacionais, observadas
as finalidades estatutarias e a legislagdo aplicavel.

Artigo 38° - As parcerias e instrumentos congéneres deverdo observar critérios de
legalidade, alinhamento com as finalidades e o Planejamento Estratégico do IEFC,
interesse publico quando aplicavel, transparéncia, integridade e compatibilidade
técnica e econémico-financeira com as obrigagées assumidas, conforme parametros
definidos em normas internas.
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Artigo 39° - O IEFC buscard a sustentabilidade institucional, financeira e
operacional, por meio da diversificacdo de fontes de recursos, planejamento
responsavel, fortalecimento de sua governanca, monitoramento de resultados e
adocdo de praticas que assegurem a continuidade de suas atividades e finalidades.

Artigo 40° - O IEFC podera constituir fundos patrimoniais, fundos de reserva e
fundos vinculados a projetos, observada a legislacdo aplicavel e mediante aprovagdo
da Assembleia Geral, definindo-se em norma interna as regras de constituigdo,
finalidade, governancga, gestdo, aplicagao de recursos e prestacdo de contas.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Artigo 41° - Em caso de dissolucdo do IEFC, o respectivo patrimdnio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica qualificada ou, por deliberagdo dos Associados, a
instituicdo municipal, estadual ou federal, de fins idénticos ou semelhantes.

Paragrafo Unico. Ndo sendo possivel a destinacdo prevista no caput, o patrimonio
liqguido remanescente podera ser destinado a instituicdo plblica municipal, estadual
ou federal, com atuacdo em educacao, ciéncia, tecnologia, inovagao ou cultura, por
deliberagdo da Assembleia Geral e observada a legislagdo vigente.

Artigo 42° - O presente Estatuto serd detalhado e complementado por Regimento
Interno, a ser elaborado e aprovado pela Assembleia Geral, que disciplinard o
funcionamento interno do IEFC, a organizagdo de seus ¢rgdos, procedimentos
administrativos, normas de governanga, integridade, gestao de pessoas e demais
matérias operacionais.

Artigo 439 - Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia
Geral, devendo ser apresentado a registro nos oOrgdos competentes, produzindo

efeitos a partir do respectivo registro, quando exigido em lei.

Artigo 44° - Fica eleito o foro da comarca de S3o Paulo, no estado de Sao Paulo,
como competente para dirimir os conflitos oriundos do presente Estatuto Social.

Sao Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.

Andrea Mometi Gomes
Representante Legal/Diretora Presidente
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO
IEFC - INSTITUTO EDUCACIONAL FUTURO DA CIENCIA
CNPJ 29.260.548/0001-52

Data, Hora e Local: 21 de janeiro de 2026, as 16:00 horas, na Avenida Dr. Gastao
Vidigal, n° 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP 05314-000,
atual sede da associacdo denominada IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia,
CNPJ n© 29.260.548/0001-52, ("IEFC").

Convocacgao: a presente assembleia geral extraordinaria foi convocada nos termos
do artigo 36, do estatuto social do IEFC, através de carta circular enviada diretamente
aos Associados, conforme previsao também disposta no artigo 36 do Estatuto Social,
conforme circular de convocagao anexa ("Anexo I”).

Presenca: atingido o quérum necessario a instalacdao da assembleia em primeira
convocacdo as 16:00 horas, nos termos dos artigos 36 e 37 do estatuto social, a
assembleia é devidamente instalada em decorréncia da presenca dos Associados
indicados na lista de presenca da assembleia, todos interessados nas deliberacgoes a
serem aprovadas nesta assembleia.

Mesa: foi nomeada como presidente da reunido a Sra. Fabiana Botelho Kneubil, e
como secretdria a Sra. Andrea Mometi Gomes.

Presenca: Atingido o quérum necessario a instalacdo da assembleia em primeira
convocacdo as 16:00, nos termos dos artigos 37 e 38 do Estatuto Social, a assembleia
é devidamente instalada em decorréncia da presenca dos Associados indicados na
lista de presenca anexa ("Anexo II"), todos interessados nas deliberacdes a serem
aprovadas nesta assembleia.

Ordem do Dia: os Associados reuniram-se ha presente assembleia para examinar,
discutir e deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) reforma e consolidagdo do
estatuto social do IEFC; (ii) extincdo do Conselho de Administracdo; e (iii) ratificacao
da eleicdo dos membros da administracao do IEFC.

Contexto: O IEFC ja realizou, no exercicio social anterior, a Assembleia Geral
Ordinaria ("AGQO") e que, posteriormente a essa AGO, em 27 de setembro de 2025,
se encerrou o mandato dos atuais membros da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo. Assim, torna-se necessaria, em carater excepcional, a realizagcdo
desta Assembleia Geral Extraordinaria (“"AGE”) para deliberar sobre a
renovacao/reeleicao dos mandatos, a fim de assegurar a continuidade da gestao e a
regularidade de representacao do IEFC. Esclarece-se que a renovacao ora deliberada
terd vigéncia de 4 (quatro) anos, contados a partir do registro da presente ata,
dispensando-se a sua renovacdo em sede de AGO durante referido periodo.
Consigna-se, ainda, que, com a reforma do Estatuto Social, o processo eletivo
previsto no antigo Capitulo XI foi revogado pela presente AGE.





Deliberagdes: apds analisadas, foram tomadas, por unanimidade dos Associados
presentes e sem quaisquer ressalvas, as deliberagbes abaixo:

(i) reforma e consolidagao integral do estatuto social do IEFC, conforme versao
consolidada incluida no Anexo IV da presente ata ("Novo Estatuto Social”).

(if) ratificacdo da extingao do Conselho de Administragao, cujo mandato dos
membros havia sido encerrado.

(iii) ratificacdo da eleicdo de todos os membros da administragdao do IEFC,
conforme eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de
2026, e atualizacdo de seus respectivos cargos, com base no Novo Estatuto Social,
ficando consignado que:

a. A Sra. Andrea Mometi Gomes, ecleita na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2026, para o cargo de
Diretora Presidente, para um mandato de 4 (quatro) anos, de
21/01/2026 a 21/01/2030, passara a exercer o cargo de Diretora
Presidente, pelo mesmo periodo, conforme atribuigbes previstas no
Novo Estatuto Social, além da legislagao aplicavel;

b. A Sra. Fabiana Botelho Kneubil, eleita na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2026, para o cargo de
Diretora Operacional, para um mandato de 4 (quatro) anos, de
21/01/2026 a 21/01/2030, passara a exercer o cargo de Diretora
Operacional, pelo mesmo periodo, conforme atribuigbes previstas no
Novo Estatuto Social, além da legislacdo aplicavel.

(iv) Os termos de posse atualizados, conforme disposicdes do Novo Estatuto
Social, compdem o Anexo III desta Ata e substituem aqueles assinados em 20 de
janeiro de 2025, sem prejuizo do periodo dos respectivos mandatos.

(v) Ficam autorizados os membros da administracao do IEFC a praticar todos os
atos necessarios ao perfeito cumprimentos da deliberagdo expressa acima.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata

que, lida e entendida conforme, foi assinada por todos os presentes.

Mesa:

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes
Presidente Secretaria





Associados:

Ana Carolina Queiroz Maia
Associada Voluntaria

Andrea Mometi Gomes
Associada Efetiva

Fabiana Botelho Kneubil
Associada Efetiva

José Luis Finocchio Junior
Associado Fundador

Heloisa Neumann Nogueira
Associada Voluntaria

Morecy Meira de Vasconcellos
Associada Fundadora





ANEXO I

Carta Circular de Convocacgao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezado Associado José Luis Finocchio Junior,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associagao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de Associado do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocagao com a presenca da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocacdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual tera a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidacado integral do estatuto social do IEFC;
(ii) Extincdo do Conselho de Administracdo; e
(iii) A reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

José Luis Finocchio Junior





Carta Circular de Convocacgao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezada Associada Ana Carolina Queiroz Maia,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associagao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de associada do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocacao com a presenca da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocacdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual tera a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidacado integral do estatuto social do IEFC;
(ii) Extingdo do Conselho de Administragdo; e
(iii) A reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

Ana Carolina Queiroz Maia





Carta Circular de Convocacgao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezada Associada Morecy Meira de Vasconcellos,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associagao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de associada do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocagao com a presenca da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocacdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual tera a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidacado integral do estatuto social do IEFC;
(ii) Extingdo do Conselho de Administragdo; e
(iii) A reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

Morecy Meira de Vasconcellos





Carta Circular de Convocacgao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezada Associada Heloisa Neumann Nogueira,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associagao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de associada do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocacao com a presenca da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocacdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual tera a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidacdo integral do estatuto social do IEFC;
(ii) Extincdo do Conselho de Administracao; e
(iii) A reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

Heloisa Neumann Nogueira





ANEXO II

Lista de Presenca de Associados da Assembleia Geral Ordinaria da
associacao IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Na Assembleia Geral Ordinaria da associacao IEFC - Instituto Educacional Futuro da
Ciéncia ("IEFC"), realizada em 21 de janeiro de 2026, compareceram, em primeira
convocacdo, as 16:00, na sede da IEFC, os seguintes Associados:

1. José Luis Finocchio Junior

2. Andrea Mometi Gomes

3. Fabiana Botelho Kneubil

4, Heloisa Neumann Nogueira

5. Morecy Meira de Vasconcellos

6. Ana Carolina Queiroz Maia






ANEXO III
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia
CNPJ: 29.260.548/0001-52
Termo de Posse

No dia 21 de janeiro de 2026, tomou posse e foi investida no cargo de Diretora
Presidente da associacdao IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia, CNPJ] n°
29.260.548/0001-52, com sede na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala
804, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP: 05314-000, em face da deliberacao tomada
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta mesma data, a sra. Andrea
Mometi Gomes, brasileira, empresaria, casada, portadora do RG n° 29.299.409-6
SSP/SP, inscrita CPF/MF sob o n® 210.370.488-65, residente e domiciliada na Rua
Tabapua, n© 1555, apto 181, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, CEP: 04533-014, para
complementar o mandato até 21/01/2030.

Sao Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.

Andrea Mometi Gomes





IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia
CNPJ: 29.260.548/0001-52
Termo de Posse

No dia 21 de janeiro de 2026, tomou posse e foi investida no cargo de Diretora
Operacional da associacdo IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia, CNPJ n°
29.260.548/0001-52, com sede na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala
804, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP: 05314-000, em face da deliberacao tomada
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta mesma data, a sra. Fabiana
Botelho Kneubil, brasileira, fisica e pesquisadora, solteira, portadora do RG n©
25.799.611-4 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 275.492.548-18, residente e
domiciliada na Rua Carlos Weber, n° 890, apto 82-A, Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP,
CEP: 05303-000, para complementar o mandato até 21/01/2030.

Sao Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.

Fabiana Botelho Kneubil





ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO
IEFC - INSTITUTO EDUCACIONAL FUTURO DA CIENCIA
CNPJ: 29.260.548/0001-52

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° — O IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia, ("IEFC”) é uma
associagdo civil de direito privado, sem fins lucrativos e sem finalidade econ6mica,
qualificada como “Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao — ICT Privada”,
gue atua nas areas de educacgdo, ciéncia, pesquisa, tecnologia, inovagao, cultura e
desenvolvimento social. O IEFC é entidade autdbnoma e independente, sem
vinculagao politico-partidaria, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, regendo-se por este Estatuto, por seu Regimento Interno e pela
legislacdo vigente.

Paragrafo Unico. O IEFC poderd adotar logomarca para sua identificacdo e podera
ser denominado simplesmente IEFC.

Artigo 2° - O IEFC tem sede na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804,
Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP, CEP: 05314-000 e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. O IEFC podera desenvolver atividades em todo territério nacional
em forma de filial, posto de servicgo, licenciada ou franqueado.

Artigo 3° - O prazo de duracdo do IEFC é indeterminado, tendo iniciado suas
atividades em 27 de novembro de 2017.

CAPITULO II
FINALIDADES, ATIVIDADES E PRINCIPIOS DA ASSOCIACAO

Artigo 4° - O IEFC tem por proposito desenvolver e promover o conhecimento
cientifico em beneficio da sociedade. O IEFC busca garantir o ensino das ciéncias da
natureza para todos, oferecendo, de forma gratuita, atividades de educacao,
pesquisa, divulgacdo e promocgdo da cultura cientifica. A atuagcdo do IEFC contribui
diretamente para o desenvolvimento social e cientifico em todo o Brasil, partindo da
premissa de que o acesso livre a ciéncia, aliado ao conhecimento integrado,
potencializa a inovacdo e amplia as aplicacdes tecnolégicas em beneficio da
sociedade, fundamentando-se na premissa de que a ciéncia integrada e o
conhecimento ampliado potencializam inovacdes e aplicaces tecnoldgicas a favor da
humanidade. Por meio da enculturacdo cientifica, o IEFC visa despertar o espirito
cientifico em cada individuo, integrar a ciéncia na cultura de uma sociedade, de modo





gue o pensamento cientifico, seus valores, métodos e formas de compreender o
mundo passem a fazer parte natural do cotidiano das pessoas.

Artigo 5° - O IEFC tem por finalidades, de forma gratuita e indistinta:

I - promover a cultura cientifica e a enculturagdo cientifica na sociedade, integrando
o conhecimento cientifico a vida cotidiana, estimulando o pensamento critico, a
curiosidade, a criatividade, a ética e a tomada de decisdes informadas por evidéncias;

II - fomentar, desenvolver, apoiar, executar e difundir atividades de educacgao
cientifica, pesquisa, ciéncias da natureza, tecnologia, inovagdo e cultura cientifica,
em todas as areas, niveis e modalidades, presenciais ou a distancia, incluindo
formacgdo, capacitacdo e aperfeicoamento de estudantes, professores,
pesquisadores, profissionais e da comunidade em geral;

III - promover a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao,
compreendendo pesquisa basica, aplicada e desenvolvimento experimental, projetos
de extensdo, iniciagao cientifica, investigacdo académica, tecnoldgica e social, bem
como o desenvolvimento de solugdes inovadoras, produtos, processos, servicos,
prototipos e dispositivos de interesse publico ou social;

IV - difundir e popularizar o conhecimento cientifico, estimulando a alfabetizacdo
cientifica e a participagdo da sociedade no processo cientifico, por meio de
programas, eventos, feiras, exposicoes, cursos, oficinas, materiais educativos,
plataformas digitais, publicacbes e demais acées de comunicagdo publica da ciéncia;

V - desenvolver agoes educacionais, cientificas, sociais, culturais e comunitarias que
aproximem ciéncia, educagdo e sociedade, contribuindo para a inclusdo social, a
reducdo de desigualdades, a cidadania, a sustentabilidade, o desenvolvimento
humano e a democratizacdo do acesso ao conhecimento;

VI - atuar como Instituicdo Cientifica, Tecnolodgica e de Inovagdo (ICT Privada), nos
termos da legislacdo vigente, desenvolvendo atividades de gestdao da propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, protecdo de ativos intangiveis, reparticéo de
beneficios e prestacdo de servigos tecnoldgicos, cientificos, educacionais e de
inovacao;

VII - integrar e fortalecer redes, parcerias e cooperacdes nacionais € internacionais
entre ICTs, universidades, escolas, empresas, 60rgaos publicos, organizacbes da
sociedade civil e demais instituicdes, promovendo o intercambio técnico-cientifico, a
transferéncia de conhecimento e tecnologias, o desenvolvimento de projetos
conjuntos e o avango da inovagao;

VIII - elaborar, coordenar e executar estudos, diagndsticos, pareceres técnicos,
consultorias, programas, projetos, laboratdrios, centros, observatorios, nucleos e





demais iniciativas de pesquisa, educagao e inovacdo, préprios ou em parceria com
outras instituicdes publicas ou privadas;

IX - captar recursos, doagdes, incentivos, patrocinios, beneficios fiscais, fundos,
subvengbes e demais mecanismos de financiamento, assegurando transparéncia na
gestdo e na utilizagdo dos recursos, bem como na divulgagao dos resultados,
impactos e atividades desenvolvidas, em conformidade com o interesse publico e a
legislacdo vigente.

Paragrafo Gnico. O IEFC podera desenvolver quaisquer outras atividades
compativeis com sua natureza e com as finalidades previstas neste Estatuto, desde
gue voltadas ao interesse social, cientifico, educacional, cultural ou tecnoldgico e em
consonancia com a legislagdo aplicavel.

Artigo 6° - Para o cumprimento de suas finalidades, o IEFC podera, entre outras
atividades:

I - estabelecer parcerias, convénios, contratos, termos de fomento, colaboragdo ou
cooperacdo com instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, incluindo
ICTs, universidades, escolas, empresas, 6rgaos governamentais e organizagoes da
sociedade civil;

II - captar e receber doacles, contribuicdes, patrocinios, subvencdes, incentivos
fiscais e demais recursos financeiros, publicos ou privados, destinados ao
desenvolvimento de suas atividades cientificas, educacionais, tecnoldgicas, culturais
e sociais;

III - organizar e executar programas, projetos, acoes formativas e iniciativas de
divulgagdo cientifica, tais como cursos, oficinas, eventos, feiras, exposicoes,
seminarios e campanhas, presenciais ou a distancia;

IV - promover viagens de estudo, visitas técnicas, intercambios, premiagoes, bolsas,
mentorias e outras formas de incentivo a cultura cientifica, a pesquisa, a inovagdo e
a formacgao de estudantes, educadores, pesquisadores e profissionais;

V - prestar servicos técnicos, cientificos, tecnoldgicos, educacionais e culturais
compativeis com suas finalidades, diretamente ou em parceria com outras
instituicdes, incluindo estudos, diagndsticos, consultorias, pareceres, andlises e
projetos;

VI - adquirir, produzir, desenvolver, licenciar e difundir materiais, publicacdes,
midias, equipamentos, softwares, plataformas digitais, produtos e conteudos
educativos ou cientificos, proprios ou de terceiros, necessarios as suas atividades;

VII - promover a transferéncia, difusdo e compartilhamento de conhecimentos e
tecnologias, inclusive mediante gestao da propriedade intelectual, protegao de ativos





intangiveis e comercializagdo de produtos, processos e servicos resultantes de
pesquisas, nos termos da legislacdo vigente;

VIII - fortalecer redes de pesquisa, inovacdo, educacao e divulgacao cientifica,
estimulando a cooperacao entre pesquisadores, educadores, estudantes,
profissionais, instituicdes cientificas e a comunidade;

IX - realizar iniciativas de alfabetizacdo cientifica, popularizacdo das ciéncias da
natureza, participagcdo publica em temas cientifico-tecnolégicos e outras agoes
voltadas a aproximagdo entre ciéncia, educagao e sociedade;

X - instituir e manter processos transparentes de selecdo e concessdo de bolsas,
prémios, mentorias, apoios e participacdes em projetos, fundamentados em critérios
técnicos, objetivos e imparciais;

XI - divulgar de forma acessivel e transparente os resultados, impactos e agdes
desenvolvidas, promovendo a ética cientifica e o acesso publico ao conhecimento.

8§19 - O IEFC podera realizar quaisquer outras atividades correlatas e compativeis
com suas finalidades estatutarias, desde que voltadas ao interesse publico, social,
cientifico, educacional, cultural ou tecnolégico e em consonéncia com a legislagao
aplicavel e o presente Estatuto.

§20 - E vedado ao IEFC exercer atividades ou estabelecer vinculos de carater
politico-partidario ou religioso.

Artigo 7° - No desenvolvimento de suas atividades, o IEFC observara os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia,
bem como os seguintes:

I - compromisso com o interesse publico e social: priorizacdo de acles e
decisOes voltadas ao bem comum, ao avango cientifico, educacional e tecnoldgico e
ao atendimento das necessidades sociais, acima de interesses particulares ou
econdmicos;

II - universalizacao do acesso ao conhecimento: promocdo da democratizacao
da ciéncia, da tecnologia e da educacdo, assegurando que programas, projetos, agoes
formativas e iniciativas de difusdo cientifica sejam amplamente acessiveis;

III - respeito a dignidade, autonomia e diversidade: garantia de tratamento
digno, respeitoso e inclusivo a todas as pessoas, assegurando sua autonomia e
diversidade, vedado qualquer procedimento constrangedor, discriminatério ou
excludente;





IV - igualdade de oportunidades: asseguramento de igualdade de direitos no
acesso as atividades, bolsas, programas, recursos e projetos ofertados, com
transparéncia e critérios técnicos, objetivos e imparciais;

V - ética, transparéncia e responsabilidade: atuacao em conformidade com a
ética cientifica, com transparéncia na gestdo, nos processos de selecao e na
divulgacao dos resultados, impactos e acdes desenvolvidas;

VI - promocgao da inovacdao e do desenvolvimento humano: estimulo a
criatividade, ao pensamento critico, a experimentacdo e a producdo cientifica,
favorecendo a inovagdo e o desenvolvimento humano, social e cultural em beneficio
da sociedade;

VII - colaboracgdo, inclusao e participacao social: incentivo a cooperagdo entre
instituicdes, profissionais, educadores, pesquisadores, estudantes e comunidade,
fortalecendo a participagao social e o didlogo entre ciéncia, educacdo e sociedade;

VIII - divulgacdo ampla e democratica: promogdo da divulgacdao das agoes,
oportunidades, resultados e beneficios do IEFC, contribuindo para a ciéncia aberta e
para a comunicacgdo publica do conhecimento cientifico.

Paragrafo Gnico. O IEFC ndo permitird qualquer forma de discriminagdo, seja por
raga, cor, origem, idade, sexo, género, orientacdo sexual, deficiéncia, condicdo
social, ideologia, religido ou qualquer outra forma de preconceito.

CAPITULO III
DOS ASSOCIADOS, DIREITOS, DEVERES, ADMISSAO, DESLIGAMENTO E
EXCLUSAO

Artigo 8° — O IEFC é constituido por numero ilimitado de Associados, pessoas fisicas
ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, comprometidas com suas finalidades,
atividades e principios. A admissdo de Associados ocorrera a critério da Diretoria,
conforme regras definidas neste Estatuto e no Regimento Interno. As pessoas
juridicas deverdo indicar formalmente uma pessoa fisica para representa-las perante
o IEFC.

Artigo 92 - O Quadro Associativo (“Quadro Associativo”) é composto pelas
seguintes categorias ("Associados”):

I - Associados Fundadores: pessoas fisicas ou juridicas que participaram dos atos
constitutivos do IEFC;

II - Associados Efetivos: admitidos apds a constituicdo, que contribuem
regularmente para as atividades do IEFC, conforme critérios definidos pela Diretoria
e pelo Regimento Interno;





III - Associados Voluntarios: pessoas que atuam em agdes e servigos voluntarios
promovidos pelo IEFC, nos termos da legislagdo aplicavel e pelo Regimento Interno.

8§19 - Um mesmo Associado podera enquadrar-se simultaneamente em mais de uma
categoria, desde que atendidos os requisitos de cada uma e observados os
procedimentos formais de admissao.

8§29 - A qualidade de Associado é pessoal e intransmissivel, a qualquer titulo.

8§3° - Os Associados, quaisquer que sejam as suas categorias, ndao respondem
individualmente, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes do IEFC, nem por

obrigagOes ou dividas contraidas por outros Associados.

84° - N3o ha, entre os Associados, direitos e obrigacdes reciprocas de natureza
associativa.

8§59 - O IEFC nao distribui entre os Associados, conselheiros, diretores, empregados,
doadores ou terceiros quaisquer resultados, excedentes operacionais, dividendos,
bonificagdes, participacdes ou parcelas de seu patrimonio, aplicando integralmente
suas receitas na consecucao de suas finalidades institucionais, de forma imediata ou
mediante constituicdo de fundos.

Artigo 10° - Os Associados terdo direitos inerentes a categoria que ocupam.

8§1° - Aos Associados Fundadores sdo assegurados os seguintes direitos:

a) ter seu nome indicado, quando pertinente, nos materiais institucionais e registros
historicos do Instituto;

b) participar das atividades e eventos institucionais, na forma definida pela Diretoria;
e

c) receber comunicados e informativos institucionais.

8§29 - Os Associados Efetivos tém os seguintes direitos, desde que em dia com suas
obrigacOes estatutarias e regimentais:

a) participar das Assembleias Gerais, com direito a voz e voto;

b) votar e ser votados para cargos de governancga, observados os requisitos deste
Estatuto e do Regimento Interno;

c) propor acdes, programas, projetos ou parcerias alinhados as finalidades do IEFC;





d) acessar informacOes institucionais, relatérios, demonstracdes financeiras e
documentos oficiais, nos termos da legislacdo aplicavel e das normas internas;

e) solicitar esclarecimentos a Diretoria acerca de acles, projetos e utilizacdo dos
recursos do IEFC;

f) participar das atividades, programas, cursos e iniciativas promovidos pelo IEFC,
nas condicOes definidas pelos regulamentos internos.

8§39 - A lista de presenca das Assembleias serd composta e assinada exclusivamente
pelos Associados Efetivos, na forma deste Estatuto. Os Associados Fundadores, por
nao integrarem o quadro de Associados Efetivos, ndo comporao a lista de presenca
nem participarao das deliberagdes.

8§49 - Os Associados Voluntarios tém, especialmente, os seguintes direitos:

a) participar das atividades e programas de voluntariado promovidos pelo IEFC;

b) receber capacitacdo adequada para a execucao das atividades de voluntariado
para as quais forem designados;

c) obter reconhecimento institucional por sua atuagdo, conforme critérios
estabelecidos pela Diretoria e alinhados com Regimento Interno;

d) ter acesso as informacgdes essenciais para o desempenho de suas fungdes de
voluntariado para as quais forem designados.

8§59 - Os Associados Voluntarios ndo possuem direito a voto nas Assembleias Gerais,
nem podem ser eleitos para cargos de governancga, salvo deliberagdo especifica da
Assembleia para casos ou matérias determinados.

Artigo 11° - S3o0 deveres de todos os Associados, independentemente da categoria:

I - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, o Regimento Interno e demais normas
internas do IEFC;

II - colaborar para o alcance dos objetivos institucionais e para o desenvolvimento
das atividades do IEFC;

III - atuar com ética, integridade e respeito, preservando a imagem, os valores e o
patrimonio do IEFC;

IV - participar, quando convocados e conforme sua categoria, das Assembleias
Gerais e demais processos deliberativos;





V - manter atualizados seus dados cadastrais perante o IEFC;

VI - zelar pelos bens, recursos, instalagdes, materiais e sistemas colocados a sua
disposicao;

VII - respeitar as normas de governancga, compliance, integridade, prevencao de
conflitos de interesse e transparéncia estabelecidas pelo IEFC.

Paragrafo anico. Os Associados Voluntarios deverdo, ainda, observar a legislagao
aplicavel ao voluntariado (Lei n® 9.608/1998) e os termos de adesdo especificos
firmados com o IEFC.

Artigo 12° - A admissdo ao Quadro Associativo do IEFC dependera de:

I - andlise e aprovacao da Diretoria, nos termos deste Estatuto e do Regimento
Interno;

IT - preenchimento de ficha cadastral com os dados exigidos;

III - cumprimento de eventuais requisitos complementares definidos pela Diretoria
e pelo Regimento Interno para cada categoria.

Paragrafo Unico. A decisdo de admissdao serd comunicada ao interessado, com
indicacdo da categoria em que foi admitido, e o registro correspondente sera efetuado
nos cadastros internos do IEFC.

Artigo 13° - O desligamento do Associado podera ocorrer:

I - por iniciativa do préprio Associado, mediante pedido escrito dirigido a Diretoria,
gue providenciara a baixa nos registros;

II - por requerimento da Diretoria e aprovagcao em Assembleia Geral, nas hipoteses
previstas neste Estatuto e no Regimento Interno.

Paragrafo Unico. O Associado desligado podera retornar ao Quadro Associativo nas
condicOoes estabelecidas neste Estatuto, vedado o reingresso enquanto houver
pendéncias de natureza administrativa, ética ou financeira relativas ao periodo em
gue integrou o Quadro Associativo e/ou pendéncias externas conflitantes com os
principios do IEFC.

Artigo 14° - O vinculo associativo extingue-se, ainda por:

I - Desligamento voluntario a pedido do Associado e aprovacgdo pela Diretoria;





II - Exclusao do Associado proferida por requerimento da Diretoria e aprovagdao em
Assembleia Geral, respeitado o direito de ampla defesa do associado a ser excluido;

III - Morte do Associado;

IV - Incapacidade civil ndo suprida do Associado;

V - Dissolugao da pessoa juridica (quando o Associado for pessoa juridica).
8§19 - Constituem motivos de exclusdo por justa causa:

I - pratica de atos contrarios as finalidades, principios ou normas do IEFC;
II - conduta incompativel com os valores éticos e institucionais do IEFC;

III - utilizacdo indevida do nome, da imagem, dos recursos ou das instalagdes do
IEFC;

IV - descumprimento grave ou reiterado dos deveres previstos neste Estatuto, no
Regimento Interno ou em deliberacdes da Assembleia Geral e da Diretoria;

V - outras hipdteses de justa causa definidas no Regimento Interno.

8§29 - A exclusdo de Associado ocorrera em caso de justa causa e sera decidida pela
Assembleia Geral, assegurado ao Associado o direito de defesa e recurso, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da ciéncia da instauracdo do procedimento.

8§39 - O desligamento, voluntario ou por exclusdo, ndo gera qualquer direito do
Associado sobre o patrimonio, fundos, reservas ou resultados do IEFC, nem direito

a restituicdo de contribuicoes, doagbes ou quaisquer recursos aportados.

849° - A perda da condicdo de Associado ndo o exime do cumprimento de obrigacdes
pendentes perante o IEFC, inclusive de natureza financeira, se existentes.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 15° — A administracdo do IEFC sera exercida pelos seguintes 6rgdos:
I - Assembleia Geral;

II - Diretoria Executiva;

III - Conselho Fiscal, quando instalado.

Secdo I - Da Assembleia Geral





Artigo 16° - A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano de deliberacdo do IEFC,
composta pelos Associados Efetivos em pleno gozo de seus direitos estatutarios e em
dia com suas obrigacOes sociais. Suas deliberagbes, tomadas na forma da lei e deste
Estatuto, obrigam todos os Associados, inclusive ausentes ou dissidentes.

8§19 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez ao ano, para, no
minimo, apreciar o relatério de atividades, a prestacdo de contas e as demonstragées
financeiras do exercicio, bem como o plano de trabalho e o orcamento do exercicio
seguinte.

§2° - A Assembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que necessario,
para deliberar sobre as demais matérias de sua competéncia.

Artigo 17° - Compete, privativamente, a Assembleia Geral:

I - definir diretrizes gerais, prioridades institucionais e objetivos estratégicos do
IEFC;

II - aprovar e alterar o Estatuto Social;

III - deliberar sobre dissolucdo do IEFC e determinar a destinacdo do patrimonio,
nos termos da legislagao aplicavel;

IV - aprovar o Regimento Interno, o Cédigo de Etica e suas alteracoes;

V - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

VI - apreciar e aprovar, anualmente, os relatorios de atividades, as prestagoes de
contas e as demonstragbes contabeis, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal,
quando houver;

VII - aprovar o plano de trabalho e 0 orcamento anual, bem como planos e diretrizes
de médio e longo prazo;

VIII - autorizar a constituicdo de fundos patrimoniais, fundos de reserva e politicas
de investimento social, quando propostos pela Diretoria;

IX - autorizar a alienagdo ou oneracdo de bens imoveis e outros atos extraordinarios
de gestdo, conforme limites fixados neste Estatuto ou no Regimento Interno;

X - autorizar a contratacdo de empréstimos e demais operacdes que possam
impactar significativamente o patriménio ou a sustentabilidade financeira do IEFC,
conforme parametros definidos em Regimento Interno;





XI - aprovar a instituicdao de contribuicdes e outras formas de apoio financeiro de
Associados, quando houver;

XII - deliberar sobre a criagdo, reformulacdo ou extingdo de dérgaos consultivos,
comités ou conselhos internos;

XIII - julgar, em grau recursal, sancGes aplicadas a Associados e decidir, em ultima
instancia, sobre recursos relativos a exclusdo de Associados;

XIV - deliberar sobre a aplicacdo de penalidades aos membros da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, quando cabivel;

XV - deliberar sobre propostas de admissado de novos Associados, quando a Diretoria
optar por submeter o tema a Assembleia;

XVI - resolver casos omissos neste Estatuto ou no Regimento Interno que ndo sejam
de competéncia exclusiva da Diretoria Executiva ou de outro érgao.

§1° - As matérias de competéncia privativa da Assembleia Geral sdo indelegaveis.

8§29 - Os comités e demais 6rgdos auxiliares criados por deliberacdo da Assembleia
Geral serao disciplinados em Regimento Interno.

Artigo 18° — A Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro da Diretoria
Executiva, pelo Conselho Fiscal, quando instalado, ou por, no minimo, 1/5 (um
quinto) dos Associados com direito a voto.

8§19 - A convocacdo sera realizada por meio de edital:

I - afixado na sede do IEFC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias; e

II - encaminhado diretamente aos Associados, por meio fisico ou eletrénico
(inclusive e-mail ou outra ferramenta digital adotada pelo IEFC), com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias.

8§29 - Os prazos minimos de convocagado serdo:

I - 10 (dez) dias corridos para Assembleias Gerais Ordinarias;

II - 5 (cinco) dias corridos para Assembleias Gerais Extraordinarias;

III - prazo inferior podera ser admitido em caso de urgéncia, mediante aprovagao
da Diretoria Executiva, devendo tal circunstancia constar expressamente do edital.





8§39 - O edital de convocacgdo devera conter, no minimo, a data, o horario, o local ou
a forma de realizacdo, e a ordem do dia. Quando a reunido ocorrer por meio
eletrénico, o edital devera indicar a plataforma, credenciais e procedimentos para
acesso, registro de presenca, envio de documentos e exercicio do voto.

Artigo 19° - A Assembleia Geral sera instalada:

I - em primeira convocagao, com a presenca da maioria absoluta dos Associados
com direito a voto;

II - em segunda convocacdo, 30 (trinta) minutos apds o horario previsto para a
primeira, com qualquer nimero de Associados presentes com direito a voto.

8§19 - As decisGes serdo tomadas por maioria simples dos votos validos, salvo nos
casos de destituicdo de membros da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal,
alteragdo estatutaria ou dissolugao do IEFC, em que sera exigido o voto favoravel
de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos presentes, em Assembleia especialmente
convocada para esse fim, ou nos termos da legislagao aplicavel.

§2° - Nas Assembleias Gerais, cada Associado com direito a voto tera direito a 1
(um) voto, pessoal e intransferivel, sendo possivel representacdo por procuragao,
com poderes especificos.

83° - Somente poderdo votar os Associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios, em dia com suas obrigagdes sociais.

84° - As Assembleias Gerais poderao ser realizadas presencialmente ou por meio de
sistema eletrénico que permita a participacdao remota dos Associados, assegurando-
lhes os mesmos direitos de voz e voto dos presentes fisicamente, computando-se
integralmente sua presenca para fins de quérum de instalacdo e deliberacédo.

8§59 - A Assembleia Geral podera ser prorrogada para outra data, sem necessidade
de nova convocacdo, desde que tal deliberacdo seja aprovada pelos presentes e
conste na ata lavrada.

Artigo 20° - As deliberacdoes da Assembleia Geral serdo registradas em ata, lavrada
em livro proprio digital ou em sistema eletrénico com certificagdo, devendo conter,
no minimo:

I - lista de presencga dos Associados participantes;

IT - indicagao da pauta deliberada;

III - sintese das discussoes;

IV - resultado das votagdes;





V - assinaturas do Presidente e do Secretario da mesa, e, se for o caso, de outros
presentes indicados.

Paragrafo unico. As atas que tratarem de eleicdo ou destituicdo de administradores,
alteragdo estatutaria ou dissolugdo do IEFC, ou outras matérias que exijam forma
especial, deverdo ser registradas em cartério, na forma da legislagao aplicavel.

Secdo II - Da Diretoria Executiva

Artigo 21° - A Diretoria Executiva é o drgdo de administragao cotidiana do IEFC,
responsavel pela gestdo institucional, patrimonial, financeira e operacional, bem
como pela execugao das deliberagdes da Assembleia Geral.

8§19 - A Diretoria Executiva serd composta por 2 (dois) membros, eleitos dentre os
Associados Efetivos, em pleno gozo de seus direitos estatutarios:

I - Diretor Presidente;
II - Diretor Operacional.

8§20 - Os diretores serdo eleitos em Assembleia Geral para mandato de até 4 (quatro)
anos, permitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

83° - Os cargos da Diretoria Executiva serdo ocupados exclusivamente por
Associados em dia com suas obrigacdes sociais e que atendam aos requisitos
previstos neste Estatuto e no Regimento Interno.

§4° - O IEFC poderd remunerar os membros da Diretoria Executiva que
desempenhem atividades relacionadas as competéncias do cargo ou fungodes de
natureza técnica, administrativa ou operacional, desde que:

I - observados os valores praticados pelo mercado na regido de atuacao do IEFC e
os limites estabelecidos pela legislagdo aplicavel; e

II - haja autorizagdo prévia e expressa da Assembleia Geral.

8§5° - A remuneracdo a que se refere o paragrafo anterior ndo caracterizara, em
qualquer hipétese, distribuicdo de resultados.

§6° - Em caso de morte, renlncia ou impedimento definitivo de qualquer membro
da Diretoria Executiva, qualquer Associado podera requerer, e a Diretoria devera
convocar, Assembleia Geral no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da
ocorréncia, para eleicdo de substituto. Até a eleicdo, as fungdes do cargo vago serao
exercidas pelo outro membro da Diretoria Executiva em posse.





§7° - E vedado aos membros da Diretoria Executiva prestar aval, fianga ou qualquer
outra garantia em nome do IEFC em favor de terceiros.

Artigo 22° - Compete, em geral, a Diretoria Executiva:

I - administrar o IEFC e seu patrimonio, observando as diretrizes e deliberacbes da
Assembleia Geral;

II - planejar, coordenar e executar as atividades, programas, projetos e acdes
necessarias ao cumprimento dos objetivos sociais do IEFC;

III - propor a Assembleia Geral planos de trabalho, politicas, regulamentos internos
e demais instrumentos necessarios ao bom funcionamento da entidade;

IV - zelar pelo cumprimento deste Estatuto, do Regimento Interno e da legislacao
aplicavel;

V - elaborar e submeter a Assembleia Geral os relatorios de gestdo, a prestacdo de
contas e as demonstracoes financeiras do exercicio;

VI - decidir sobre questGes administrativas ndo reservadas a Assembleia Geral;

VII - adotar as medidas necessarias a sustentabilidade institucional, inclusive
captacao de recursos, celebracdo de parcerias e gerenciamento de riscos;

VIII - garantir a implementacdo de praticas de governanca, integridade,
transparéncia e prestagao de contas.

Artigo 23° - Compete ao Diretor Presidente:

I - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva e as Assembleias Gerais;
II - representar institucionalmente o IEFC perante 6rgdos publicos, entidades
privadas e terceiros, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, na forma deste

Estatuto;

III - coordenar a gestdo institucional e a execucao das deliberacdes da Assembileia
Geral;

IV - realizar, em conjunto com o Diretor Operacional, quando for o caso, a
movimentacdo de contas bancarias, aplicaces financeiras e operagdes congéneres;

V - outorgar procuracdes em nome do IEFC, com poderes especificos e prazo
determinado, observadas as regras deste Estatuto e do Regimento Interno, exceto
as “ad judicia”, que poderao ter prazo indeterminado;





VI - elaborar e submeter a Assembleia Geral o plano de trabalho e o orgamento
anual, bem como o relatério anual de atividades;

VII - submeter a Assembleia Geral, em conjunto com o Diretor Operacional, a
prestacao de contas, as demonstracoes financeiras e demais documentos contabeis

exigidos pela legislacao;

VIII - propor a Assembleia Geral a aprovagao do Regimento Interno, do Cédigo de
Etica e de eventuais contribuigdes associativas;

IX - analisar e aprovar, em conjunto com o Diretor Operacional, a celebracao de
convénios, termos de parceria, acordos de cooperagao e outros instrumentos com o

poder publico e a iniciativa privada, em consonancia com os objetivos do IEFC;

X - adotar outras medidas necessarias ao regular funcionamento da entidade,
respeitadas as competéncias da Assembleia Geral.

Artigo 24° — Compete ao Diretor Operacional:

I - secretariar as reunides da Diretoria Executiva e as Assembleias Gerais, lavrando
e mantendo sob guarda as atas, livros e documentos;

II - manter organizado o arquivo institucional e acompanhar os registros e
publicacOes oficiais do IEFC;

III - substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos, quando
designado, com os poderes que lhe forem deferidos;

IV - apoiar o Diretor Presidente no desempenho de suas fungoes;

V - executar e coordenar o plano técnico anual de trabalho, programas, projetos e
atividades do IEFC, submetendo-os a apreciagdo da Diretoria;

VI - manter atualizado banco de dados de programas, projetos e parcerias do IEFC;

VII - gerenciar contratos, termos de parceria, convénios e outros instrumentos
juridicos relacionados as operacgoes do IEFC;

VIII - representar o IEFC perante a comunidade cientifica, técnica e académica,
bem como em eventos técnicos, quando designado.

Artigo 25° - A prestagao de contas do IEFC, realizada pela Diretoria Executiva e
submetida ao Conselho Fiscal, quando houver, e a Assembleia Geral, devera atender,
no minimo:





I - a observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade;

II - a publicidade, por meio eficaz, ao final de cada exercicio, do relatério de
atividades, colocando-os a disposicdo para exame em canal institucional de
transparéncia;

III - a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes,
guando exigido em lei ou por forca de termos de parceria, convénios ou contratos,
ou quando deliberado pela Assembleia Geral;

IV - a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos,
nos termos do paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal e da legislacdo
aplicavel.

Secao III - Do Conselho Fiscal

Artigo 26° - O IEFC podera instituir Conselho Fiscal, de carater ndo permanente,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, sempre que
deliberado pela Assembleia Geral.

8§19 - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas naturais, aptos ao exercicio da
funcao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo, com mandato de
até 4 (quatro) anos, permitida a reeleicdo e a substituigao.

8§29 - O Conselho Fiscal é o 6érgao responsavel pela fiscalizagdo da gestdo econdmico-
financeira e patrimonial do IEFC, competindo-lhe, além de outras atribuicbes legais:

I - examinar, a qualquer tempo, os livros, documentos contabeis e demais registros
da entidade;

II - analisar e opinar sobre as demonstracdes financeiras, relatérios de gestdo e
prestacdes de contas elaborados pela Diretoria Executiva;

III - requisitar a Diretoria informacbes, documentos e esclarecimentos necessarios
ao desempenho de suas funcoes;

convoc

IV - emitir parecer anual sobre as contas da Diretoria Executiva, o balanco
patrimonial, as demonstracgoes financeiras, o relatério de atividades e a prestacdo de
contas do exercicio anterior, encaminhando-o a Assembleia Geral;

V - comunicar a Diretoria Executiva, e a Assembleia Geral quando a gravidade assim
0 exigir, quaisquer irregularidades, erros ou fraudes identificadas, recomendando as
medidas cabiveis.





8§3° - Os membros do Conselho Fiscal somente poderdo receber remuneragao se e
quando expressamente fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela instalagao do
6rgdo, limitada ao periodo de funcionamento e condicionada ao efetivo exercicio das
funcOes, observada a legislagdo aplicavel e os valores praticados no mercado da
regiao de atuacao do IEFC.

CAPITULO V
DA RECEITA E DO PATRIMONIO

Artigo 27° - O patrimdnio do IEFC sera constituido por bens moveis, imoveis,
direitos e demais ativos que venha a adquirir ou receber por doacdo, legado,
convénio, contrato ou qualquer outra forma licita, livres e desembaracados de 6nus,
salvo disposicdo expressa em contrario no respectivo instrumento.

8§19 - Constituem receitas do IEFC, entre outras:

I contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas;

II doacdes e legados;

I1I rendimentos de usufrutos que Ihe forem conferidos;

v receitas de comercializagdo de produtos proprios ou de terceiros;

\'"/ rendas em seu favor constituidas por terceiros;

VI rendimentos de imdveis proprios ou de terceiros, e sublocagdo;

VII juros bancarios, antecipacdo de receitas de producdo e outras receitas
financeiras;

VIII recursos provenientes da captacdo de renuncias e incentivos fiscais;
IX resultado da gestdo de direitos autorais;

X resultado de licenciamentos;

XI receitas de prestacdo de servigos por conta propria ou de terceiros;

XII subvengao ou recursos do governo municipal, estadual, federal ou de
autarquias;

XIII recursos provenientes de contratos, convénios, termos de parcerias, acordos
e demais instrumentos juridicos firmados com empresas, organizacées do terceiro
setor, poder publico, e demais organizaces, nacionais ou estrangeiras;





XIV patrocinios;
XV de bens moveis, imdveis;

XVI prestacdao de servigos, contratagdes, consultorias e assessorias prestadas,
locagdes;

XVII Taxas de administracdo e/ou captacao, exploracdao de espagos com ou sem
servicos acessorios;

XVIII Realizagdo e promogao de eventos, seminarios e similares, com captagao de
recursos por bilheteria/ticket;

XIX Producdo e/ou comercializagao de objetos elaborados por unidades produtivas
vinculadas e/ou parceiras, alienagoes, royalties, legados e direitos a ele transferidos
por pessoas fisicas ou juridicas publicas ou privadas;

XX Aplicagbes financeiras ou rendimentos produzidos pelo patrim6nio por
qualquer forma, convénios, comodatos, termos de parceria/fomento/colaboracdo,
contratos de gestdo, auxilios ou subvencGes Federais, Estaduais e Municipais,
recursos obtidos direta ou indiretamente pelo exercicio das atividades previstas neste
Estatuto Social e outras rendas eventuais;

XXI A captacdo de fundos e recursos para patrocinio, promogado e execugdo de
pesquisas e projetos relativos a educacgdo e cultura;

8§2° - Os bens, receitas e direitos do IEFC serdo utilizados, exclusivamente, na
consecucao de seus objetivos e finalidades sociais, cientificos, educacionais, culturais
e tecnoldgicos, nos termos deste Estatuto.

8§39 - O IEFC ndo distribuird eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais,
brutos ou liquidos, dividendos, isengdes de qualquer natureza, participagdes ou
parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e que
os aplique integralmente na consecucao do respectivo objeto social, de forma
imediata ou por meio da constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva, a
Associados, conselheiros, administradores, empregados, doadores ou terceiros,
aplicando integralmente seus recursos na manutencao e no desenvolvimento de suas
atividades institucionais, de forma imediata ou por meio de fundo patrimonial ou de
reserva, nos termos da legislagdo aplicavel.

8§4° - A escrituracdo das receitas e despesas do IEFC sera feita em registros
contabeis revestidos das formalidades legais e das Normas Brasileiras de
Contabilidade, aptos a comprovar sua exatiddo, permanecendo disponiveis para
consulta nos termos da legislagao e deste Estatuto.





8§59 - Eventuais recursos de origem publica serdo utilizados em estrita conformidade
com a legislacdo aplicavel e com as condicGes estabelecidas nos respectivos
instrumentos, assegurada a transparéncia na aplicagdao e na prestagao de contas.

8§6° - O IEFC aplicara suas rendas e eventual superavit integralmente no Pais, para
a manutengao e o desenvolvimento de seus objetivos e finalidades sociais.

CAPITULO VI
DOS LIVROS E REGISTROS

Artigo 28° - O IEFC manter3, formato digital, os seguintes livros e registros, além
de outros exigidos pela legislagao aplicavel:

I - livro ou registro de presenca das reunides da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, quando houver, e das Assembleias Gerais;

II - livro ou registro de atas das reunides da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal,
quando houver, e das Assembleias Gerais;

III - livros fiscais e contabeis exigidos pela legislacdo;

IV - demais livros e registros que se mostrarem necessarios ao bom funcionamento
do IEFC.

819 - Os livros e registros ficardo sob a guarda da Diretoria Executiva, na sede do
IEFC ou em ambiente eletronico seguro, ficando a disposicdo para consulta, nos
termos da legislagao e deste Estatuto.

8§2° - Os interessados poderdo obter copias dos livros e registros, mediante
solicitacdo formal perante a Diretoria Executiva, sem direito a retirada dos originais.

CAPITULO VII
DA GOVERNANCA, BOAS PRATICAS E GESTAO INSTITUCIONAL

Artigo 29° - O IEFC adota sistema de governanca orientado pelos principios da
transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability), responsabilidade
institucional, integridade, eficiéncia e sustentabilidade, observadas as especificidades
das organizactes da sociedade civil e das Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacdo (ICTs), quando aplicavel.

Artigo 30° - O IEFC mantera Planejamento Estratégico institucional, com definigao
de missao, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores de desempenho e
metas periddicas, o qual serd submetido a aprovacdao da Assembleia Geral e revisto
periodicamente pela Diretoria Executiva, na forma de normas internas.





Artigo 31° - O IEFC podera adotar mecanismos de avaliagdo periddica de
desempenho institucional, abrangendo, entre outros aspectos, programas, projetos,
governanca e impacto social e cientifico de suas acdes, inclusive por meio de
indicadores e relatérios proprios, conforme critérios definidos em normas internas.

Artigo 32° - O IEFC adotara praticas de transparéncia ativa, disponibilizando,
sempre que possivel e observado o resguardo de informacdes legalmente protegidas,
informagbes institucionais relevantes, tais como relatérios de atividades,
demonstragdes financeiras, projetos desenvolvidos, parcerias institucionais e
resultados alcangados.

Artigo 33° - O IEFC poderd instituir Cédigo de Etica e Conduta e politicas de
integridade, compliance e controles de integridade, aplicaveis, no que couber, a
associados, dirigentes, colaboradores, voluntarios, parceiros e terceiros que atuem
em seu home ou em seu interesse, conforme regras e procedimentos previstos em
normas internas.

Artigo 34° — Os membros dos 6rgdos de governanga e quaisquer pessoas que atuem
em nome do IEFC deverao declarar situacdes de conflito de interesses real, potencial
ou aparente e abster-se de participar de discussdes, deliberagdes ou atos
relacionados ao tema conflitado, nos termos deste Estatuto e de normas internas,
assegurada a devida formalizacdo do impedimento.

Artigo 359 - O IEFC podera adotar praticas de identificagdo, avaliagdo, tratamento
e monitoramento de riscos institucionais, incluindo riscos operacionais, financeiros,
juridicos, reputacionais e de integridade, compativeis com seu porte, natureza e
complexidade de atividades, conforme diretrizes aprovadas pela governanga.

Artigo 36° - A Diretoria Executiva assegurara a existéncia e a manutengdo de
controles internos adequados ao porte, a natureza e a complexidade das atividades
do IEFC, voltados a conformidade, a correta execugdo orgcamentaria e financeira, a
protecdo do patrimoénio e a confiabilidade das informacgoes e relatérios institucionais.

Artigo 37° - O IEFC podera celebrar convénios, termos de colaboragdo, termos de
fomento, acordos de cooperagdao, termos de parceria, contratos, ajustes e
instrumentos congéneres com 6rgaos publicos, instituicdes privadas, universidades,
fundacoes, ICTs, empresas e organizacdes nacionais ou internacionais, observadas
as finalidades estatutarias e a legislacdo aplicavel.

Artigo 38° - As parcerias e instrumentos congéneres deverdo observar critérios de
legalidade, alinhamento com as finalidades e o Planejamento Estratégico do IEFC,
interesse publico quando aplicavel, transparéncia, integridade e compatibilidade
técnica e econdmico-financeira com as obrigacdes assumidas, conforme parametros
definidos em normas internas.





Artigo 39° - O IEFC buscara a sustentabilidade institucional, financeira e
operacional, por meio da diversificacdo de fontes de recursos, planejamento
responsavel, fortalecimento de sua governanca, monitoramento de resultados e
adocdo de praticas que assegurem a continuidade de suas atividades e finalidades.

Artigo 40° - O IEFC podera constituir fundos patrimoniais, fundos de reserva e
fundos vinculados a projetos, observada a legislacdo aplicavel e mediante aprovacgao
da Assembleia Geral, definindo-se em norma interna as regras de constituicdo,
finalidade, governanca, gestdo, aplicacdo de recursos e prestacao de contas.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Artigo 41° - Em caso de dissolucdo do IEFC, o respectivo patrimonio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica qualificada ou, por deliberacdo dos Associados, a
instituicdo municipal, estadual ou federal, de fins idénticos ou semelhantes.

Paragrafo Gnico. Ndo sendo possivel a destinagdo prevista no caput, o patrimoénio
liquido remanescente podera ser destinado a instituicdo publica municipal, estadual
ou federal, com atuagdao em educacdo, ciéncia, tecnologia, inovacdo ou cultura, por
deliberacdo da Assembleia Geral e observada a legislagao vigente.

Artigo 42° - O presente Estatuto sera detalhado e complementado por Regimento
Interno, a ser elaborado e aprovado pela Assembleia Geral, que disciplinara o
funcionamento interno do IEFC, a organizacdo de seus 0Orgdos, procedimentos
administrativos, normas de governanca, integridade, gestdo de pessoas e demais
matérias operacionais.

Artigo 43° - Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral, devendo ser apresentado a registro nos 6rgaos competentes, produzindo

efeitos a partir do respectivo registro, quando exigido em lei.

Artigo 44° - Fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo, no estado de Sdo Paulo,
como competente para dirimir os conflitos oriundos do presente Estatuto Social.

Sao Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.

Andrea Mometi Gomes
Representante Legal/Diretora Presidente
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO
IEFC - INSTITUTO EDUCACIONAL FUTURO DA CIENCIA
CNPJ 29.260.548/0001-52

Data, Hora e Local: 21 de janeiro de 2026, as 16:00 horas, na Avenida Dr. Gastao
Vidigal, n° 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP 05314-000,
atual sede da associacdo denominada IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia,
CNPJ n© 29.260.548/0001-52, ("IEFC").

Convocacgao: a presente assembleia geral extraordinaria foi convocada nos termos
do artigo 36, do estatuto social do IEFC, através de carta circular enviada diretamente
aos Associados, conforme previsao também disposta no artigo 36 do Estatuto Social,
conforme circular de convocagao anexa ("Anexo I”).

Presenca: atingido o quérum necessario a instalacdao da assembleia em primeira
convocacdo as 16:00 horas, nos termos dos artigos 36 e 37 do estatuto social, a
assembleia é devidamente instalada em decorréncia da presenca dos Associados
indicados na lista de presenca da assembleia, todos interessados nas deliberacgoes a
serem aprovadas nesta assembleia.

Mesa: foi nomeada como presidente da reunido a Sra. Fabiana Botelho Kneubil, e
como secretdria a Sra. Andrea Mometi Gomes.

Presenca: Atingido o quérum necessario a instalacdo da assembleia em primeira
convocacdo as 16:00, nos termos dos artigos 37 e 38 do Estatuto Social, a assembleia
é devidamente instalada em decorréncia da presenca dos Associados indicados na
lista de presenca anexa ("Anexo II"), todos interessados nas deliberacdes a serem
aprovadas nesta assembleia.

Ordem do Dia: os Associados reuniram-se ha presente assembleia para examinar,
discutir e deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) reforma e consolidagdo do
estatuto social do IEFC; (ii) extincdo do Conselho de Administracdo; e (iii) ratificacao
da eleicdo dos membros da administracao do IEFC.

Contexto: O IEFC ja realizou, no exercicio social anterior, a Assembleia Geral
Ordinaria ("AGQO") e que, posteriormente a essa AGO, em 27 de setembro de 2025,
se encerrou o mandato dos atuais membros da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo. Assim, torna-se necessaria, em carater excepcional, a realizagcdo
desta Assembleia Geral Extraordinaria (“"AGE”) para deliberar sobre a
renovacao/reeleicao dos mandatos, a fim de assegurar a continuidade da gestao e a
regularidade de representacao do IEFC. Esclarece-se que a renovacao ora deliberada
terd vigéncia de 4 (quatro) anos, contados a partir do registro da presente ata,
dispensando-se a sua renovacdo em sede de AGO durante referido periodo.
Consigna-se, ainda, que, com a reforma do Estatuto Social, o processo eletivo
previsto no antigo Capitulo XI foi revogado pela presente AGE.





Docusign Envelope ID: 8D38E46C-8124-4435-A938-A16B61E5BB62

Deliberagdes: apds analisadas, foram tomadas, por unanimidade dos Associados
presentes e sem quaisquer ressalvas, as deliberagbes abaixo:

(i) reforma e consolidagao integral do estatuto social do IEFC, conforme versao
consolidada incluida no Anexo IV da presente ata ("Novo Estatuto Social”).

(if) ratificacdo da extingao do Conselho de Administragao, cujo mandato dos
membros havia sido encerrado.

(iii) ratificacdo da eleicdo de todos os membros da administragdao do IEFC,
conforme eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de
2026, e atualizacdo de seus respectivos cargos, com base no Novo Estatuto Social,
ficando consignado que:

a. A Sra. Andrea Mometi Gomes, ecleita na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2026, para o cargo de
Diretora Presidente, para um mandato de 4 (quatro) anos, de
21/01/2026 a 21/01/2030, passara a exercer o cargo de Diretora
Presidente, pelo mesmo periodo, conforme atribuigbes previstas no
Novo Estatuto Social, além da legislagao aplicavel;

b. A Sra. Fabiana Botelho Kneubil, eleita na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2026, para o cargo de
Diretora Operacional, para um mandato de 4 (quatro) anos, de
21/01/2026 a 21/01/2030, passara a exercer o cargo de Diretora
Operacional, pelo mesmo periodo, conforme atribuigbes previstas no
Novo Estatuto Social, além da legislacdo aplicavel.

(iv) Os termos de posse atualizados, conforme disposicdes do Novo Estatuto
Social, compdem o Anexo III desta Ata e substituem aqueles assinados em 21 de
janeiro de 2026, sem prejuizo do periodo dos respectivos mandatos.

(v) Ficam autorizados os membros da administracao do IEFC a praticar todos os
atos necessarios ao perfeito cumprimentos da deliberagdo expressa acima.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e entendida conforme, foi assinada por todos os presentes.

Mesa:

Assinado por:

Fabiana Botlls kbl

63E798BEADA3ATE.

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes
Presidente Secretaria
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Associados:

Assinado por:

lwa (ardlina Giueives, Maia

DTCAAUSAFFA345A.

Ana Carolina Queiroz Maia
Associada Voluntaria

Assinado por:

Fabiana Potllo kil

Andrea Mometi Gomes
Associada Efetiva

( DocuSigned by:

E7OBBE4DA4TE:

Fabiana Botelho Kneubil
Associada Efetiva

DocuSigned by:

José (wis Finoedduio humior

José Luis Finocchio Junior
Associado Fundador

DZFZ5BA57648455..

Heloisa Neumann Nogueira
Associada Voluntaria

Assinado por:

Moreey Muiva, Ae Vascomanllss

FBYSDAAE..

Morecy Meira de Vasconcellos
Associada Fundadora
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ANEXO I

Carta Circular de Convocacgao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezado Associado José Luis Finocchio Junior,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associagao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de Associado do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocagao com a presenca da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocacdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual tera a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidacado integral do estatuto social do IEFC;
(ii) Extincdo do Conselho de Administracdo; e
(iii) A reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Assinado por:
Fabiana Betlls kol
63E708BEADA3ATE

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

DocuSigned by:

nnnnnnn

José Luis Finocchio Junior
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Carta Circular de Convocacgao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezada Associada Ana Carolina Queiroz Maia,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associagao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de associada do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocacao com a presenca da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocacdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual tera a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidacado integral do estatuto social do IEFC;
(ii) Extingdo do Conselho de Administragdo; e
(iii) A reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Assinado por:
Fabiana Betlls kel

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

Assinado por:

lwa (ardlina Glueives, Maia

D1C4AQ34FF4345A,

Ana Carolina Queiroz Maia
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Carta Circular de Convocacgao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezada Associada Morecy Meira de Vasconcellos,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associagao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de associada do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocacao com a presenca da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocacdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual tera a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidacado integral do estatuto social do IEFC;
(ii) Extingdo do Conselho de Administragdo; e
(iii) A reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Assinado por:

Fabiana Petlls kbl

9BBE4DA 4T

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

Assinado por:

Moreey Meiva, Ae Vascomanllss

3375695FBIBDAAE..

Morecy Meira de Vasconcellos
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Carta Circular de Convocacgao para Assembleia Geral Extraordinaria do
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026
Prezada Associada Heloisa Neumann Nogueira,

Fabiana Botelho Kneubil e Andrea Mometi Gomes, representando mais de 1/5 (um
quinto) dos Associados do IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia (“"IEFC"),
associagao civil, CNPJ n° 29.260.548/0001-52, em cumprimento ao disposto no
artigo 36 do estatuto social do IEFC, vém, pela presente Carta Circular, convocar
V.Sa., na qualidade de associada do IEFC, a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do IEFC, a ser realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 16:00, em
primeira convocacao com a presenca da maioria absoluta dos Associados ou, em
segunda convocacdo, as 16:30, com qualquer nimero de Associados, na sede do
IEFC na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804, Vila Leopoldina, Sao
Paulo/SP, CEP 05314-000, a qual tera a seguinte ordem do dia:

(i) Reforma e consolidacdo integral do estatuto social do IEFC;
(ii) Extincdo do Conselho de Administracao; e
(iii) A reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva.

Atenciosamente,

Assinado por:
Fabiana Betlls kel
63E708BEADA3ATE

Fabiana Botelho Kneubil Andrea Mometi Gomes

CIENTE EM:

E DocuSigned by:
D2F25BA57648465...

Heloisa Neumann Nogueira
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ANEXO II

Lista de Presenca de Associados da Assembleia Geral Ordinaria da
associacao IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia

Na Assembleia Geral Ordinaria da associacao IEFC - Instituto Educacional Futuro da

Ciéncia ("IEFC"), realizada em 21 de janeiro de 2026, compareceram, em primeira
convocacdo, as 16:00, na sede da IEFC, os seguintes Associados:

DocuSigned by:
@osé (uis Finscelvio Jwwisr

1. JOSé Luis FinOCChiO Junior E1FE73C2BED0488..
2. Andrea Mometi Gomes
Assinado por:
. . Fabiana Betlls kel
3. Fabiana Botelho Kneubil 63ETOBBEADAITE
DocuSigned by:
i H [\H’
4, Heloisa Neumann Nogueira D2F258AST648465.
Assinado por:
. My Muira Ao Vasconelles
5. Morecy Meira de Vasconcellos iy M Vaso
Assinado por:
lwa (ardlina Giueives, Maia

6. Ana Carolina QUEiI"OZ Maia D1C4A034FF4345A
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ANEXO III
IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia
CNPJ: 29.260.548/0001-52
Termo de Posse

No dia 21 de janeiro de 2026, tomou posse e foi investida no cargo de Diretora
Presidente da associacdao IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia, CNPJ] n°
29.260.548/0001-52, com sede na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala
804, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP: 05314-000, em face da deliberacao tomada
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta mesma data, a sra. Andrea
Mometi Gomes, brasileira, empresaria, casada, portadora do RG n° 29.299.409-6
SSP/SP, inscrita CPF/MF sob o n® 210.370.488-65, residente e domiciliada na Rua
Tabapua, n© 1555, apto 181, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, CEP: 04533-014, para
complementar o mandato até 21/01/2030.

Sao Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.

Andrea Mometi Gomes
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IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia
CNPJ: 29.260.548/0001-52
Termo de Posse

No dia 21 de janeiro de 2026, tomou posse e foi investida no cargo de Diretora
Operacional da associacdo IEFC - Instituto Educacional Futuro da Ciéncia, CNPJ n°
29.260.548/0001-52, com sede na Av. Dr. Gastao Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala
804, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP: 05314-000, em face da deliberacao tomada
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta mesma data, a sra. Fabiana
Botelho Kneubil, brasileira, fisica e pesquisadora, solteira, portadora do RG n©
25.799.611-4 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 275.492.548-18, residente e
domiciliada na Rua Carlos Weber, n° 890, apto 82-A, Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP,
CEP: 05303-000, para complementar o mandato até 21/01/2030.

Sao Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.

Assinado por:

Fabiana Botlls kbl

63E798BE4D4347E

Fabiana Botelho Kneubil
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ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO
IEFC - INSTITUTO EDUCACIONAL FUTURO DA CIENCIA
CNPJ: 29.260.548/0001-52

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O Instituto Educacional Futuro da Ciéncia, (“"IEFC”) é uma
associagdo civil de direito privado, sem fins lucrativos e sem finalidade econ6mica,
qualificada como “Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao — ICT Privada”,
gue atua nas areas de educacgdo, ciéncia, pesquisa, tecnologia, inovagao, cultura e
desenvolvimento social. O IEFC é entidade autdbnoma e independente, sem
vinculagao politico-partidaria, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, regendo-se por este Estatuto, por seu Regimento Interno e pela
legislacdo vigente.

Paragrafo Unico. O IEFC poderd adotar logomarca para sua identificacdo e podera
ser denominado simplesmente IEFC.

Artigo 2° - O IEFC tem sede na Av. Dr. Gastdo Vidigal, n® 1132, Bloco B, Sala 804,
Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP, CEP: 05314-000 e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. O IEFC podera desenvolver atividades em todo territério nacional
em forma de filial, posto de servicgo, licenciada ou franqueado.

Artigo 3° - O prazo de duracdo do IEFC é indeterminado, tendo iniciado suas
atividades em 27 de novembro de 2017.

CAPITULO II
FINALIDADES, ATIVIDADES E PRINCIPIOS DA ASSOCIACAO

Artigo 4° - O IEFC tem por proposito desenvolver e promover o conhecimento
cientifico em beneficio da sociedade. O IEFC busca garantir o ensino das ciéncias da
natureza para todos, oferecendo, de forma gratuita, atividades de educacao,
pesquisa, divulgacdo e promocgdo da cultura cientifica. A atuagcdo do IEFC contribui
diretamente para o desenvolvimento social e cientifico em todo o Brasil, partindo da
premissa de que o acesso livre a ciéncia, aliado ao conhecimento integrado,
potencializa a inovacdo e amplia as aplicacdes tecnolégicas em beneficio da
sociedade, fundamentando-se na premissa de que a ciéncia integrada e o
conhecimento ampliado potencializam inovacdes e aplicaces tecnoldgicas a favor da
humanidade. Por meio da enculturacdo cientifica, o IEFC visa despertar o espirito
cientifico em cada individuo, integrar a ciéncia na cultura de uma sociedade, de modo
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gue o pensamento cientifico, seus valores, métodos e formas de compreender o
mundo passem a fazer parte natural do cotidiano das pessoas.

Artigo 5° - O IEFC tem por finalidades, de forma gratuita e indistinta:

I - promover a cultura cientifica e a enculturagdo cientifica na sociedade, integrando
o conhecimento cientifico a vida cotidiana, estimulando o pensamento critico, a
curiosidade, a criatividade, a ética e a tomada de decisdes informadas por evidéncias;

II - fomentar, desenvolver, apoiar, executar e difundir atividades de educacgao
cientifica, pesquisa, ciéncias da natureza, tecnologia, inovagdo e cultura cientifica,
em todas as areas, niveis e modalidades, presenciais ou a distancia, incluindo
formacgdo, capacitacdo e aperfeicoamento de estudantes, professores,
pesquisadores, profissionais e da comunidade em geral;

III - promover a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao,
compreendendo pesquisa basica, aplicada e desenvolvimento experimental, projetos
de extensdo, iniciagao cientifica, investigacdo académica, tecnoldgica e social, bem
como o desenvolvimento de solugdes inovadoras, produtos, processos, servicos,
prototipos e dispositivos de interesse publico ou social;

IV - difundir e popularizar o conhecimento cientifico, estimulando a alfabetizacdo
cientifica e a participagdo da sociedade no processo cientifico, por meio de
programas, eventos, feiras, exposicoes, cursos, oficinas, materiais educativos,
plataformas digitais, publicacbes e demais acées de comunicagdo publica da ciéncia;

V - desenvolver agoes educacionais, cientificas, sociais, culturais e comunitarias que
aproximem ciéncia, educagdo e sociedade, contribuindo para a inclusdo social, a
reducdo de desigualdades, a cidadania, a sustentabilidade, o desenvolvimento
humano e a democratizacdo do acesso ao conhecimento;

VI - atuar como Instituicdo Cientifica, Tecnolodgica e de Inovagdo (ICT Privada), nos
termos da legislacdo vigente, desenvolvendo atividades de gestdao da propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, protecdo de ativos intangiveis, reparticéo de
beneficios e prestacdo de servigos tecnoldgicos, cientificos, educacionais e de
inovacao;

VII - integrar e fortalecer redes, parcerias e cooperacdes nacionais € internacionais
entre ICTs, universidades, escolas, empresas, 60rgaos publicos, organizacbes da
sociedade civil e demais instituicdes, promovendo o intercambio técnico-cientifico, a
transferéncia de conhecimento e tecnologias, o desenvolvimento de projetos
conjuntos e o avango da inovagao;

VIII - elaborar, coordenar e executar estudos, diagndsticos, pareceres técnicos,
consultorias, programas, projetos, laboratdrios, centros, observatorios, nucleos e
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demais iniciativas de pesquisa, educagao e inovacdo, préprios ou em parceria com
outras instituicdes publicas ou privadas;

IX - captar recursos, doagdes, incentivos, patrocinios, beneficios fiscais, fundos,
subvengbes e demais mecanismos de financiamento, assegurando transparéncia na
gestdo e na utilizagdo dos recursos, bem como na divulgagao dos resultados,
impactos e atividades desenvolvidas, em conformidade com o interesse publico e a
legislacdo vigente.

Paragrafo Gnico. O IEFC podera desenvolver quaisquer outras atividades
compativeis com sua natureza e com as finalidades previstas neste Estatuto, desde
gue voltadas ao interesse social, cientifico, educacional, cultural ou tecnoldgico e em
consonancia com a legislagdo aplicavel.

Artigo 6° - Para o cumprimento de suas finalidades, o IEFC podera, entre outras
atividades:

I - estabelecer parcerias, convénios, contratos, termos de fomento, colaboragdo ou
cooperacdo com instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, incluindo
ICTs, universidades, escolas, empresas, 6rgaos governamentais e organizagoes da
sociedade civil;

II - captar e receber doacles, contribuicdes, patrocinios, subvencdes, incentivos
fiscais e demais recursos financeiros, publicos ou privados, destinados ao
desenvolvimento de suas atividades cientificas, educacionais, tecnoldgicas, culturais
e sociais;

III - organizar e executar programas, projetos, acoes formativas e iniciativas de
divulgagdo cientifica, tais como cursos, oficinas, eventos, feiras, exposicoes,
seminarios e campanhas, presenciais ou a distancia;

IV - promover viagens de estudo, visitas técnicas, intercambios, premiagoes, bolsas,
mentorias e outras formas de incentivo a cultura cientifica, a pesquisa, a inovagdo e
a formacgao de estudantes, educadores, pesquisadores e profissionais;

V - prestar servicos técnicos, cientificos, tecnoldgicos, educacionais e culturais
compativeis com suas finalidades, diretamente ou em parceria com outras
instituicdes, incluindo estudos, diagndsticos, consultorias, pareceres, andlises e
projetos;

VI - adquirir, produzir, desenvolver, licenciar e difundir materiais, publicacdes,
midias, equipamentos, softwares, plataformas digitais, produtos e conteudos
educativos ou cientificos, proprios ou de terceiros, necessarios as suas atividades;

VII - promover a transferéncia, difusdo e compartilhamento de conhecimentos e
tecnologias, inclusive mediante gestao da propriedade intelectual, protegao de ativos
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intangiveis e comercializagdo de produtos, processos e servicos resultantes de
pesquisas, nos termos da legislacdo vigente;

VIII - fortalecer redes de pesquisa, inovacdo, educacao e divulgacao cientifica,
estimulando a cooperacao entre pesquisadores, educadores, estudantes,
profissionais, instituicdes cientificas e a comunidade;

IX - realizar iniciativas de alfabetizacdo cientifica, popularizacdo das ciéncias da
natureza, participagcdo publica em temas cientifico-tecnolégicos e outras agoes
voltadas a aproximagdo entre ciéncia, educagao e sociedade;

X - instituir e manter processos transparentes de selecdo e concessdo de bolsas,
prémios, mentorias, apoios e participacdes em projetos, fundamentados em critérios
técnicos, objetivos e imparciais;

XI - divulgar de forma acessivel e transparente os resultados, impactos e agdes
desenvolvidas, promovendo a ética cientifica e o acesso publico ao conhecimento.

8§19 - O IEFC podera realizar quaisquer outras atividades correlatas e compativeis
com suas finalidades estatutarias, desde que voltadas ao interesse publico, social,
cientifico, educacional, cultural ou tecnolégico e em consonéncia com a legislagao
aplicavel e o presente Estatuto.

§20 - E vedado ao IEFC exercer atividades ou estabelecer vinculos de carater
politico-partidario ou religioso.

Artigo 7° - No desenvolvimento de suas atividades, o IEFC observara os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia,
bem como os seguintes:

I - compromisso com o interesse publico e social: priorizacdo de acles e
decisOes voltadas ao bem comum, ao avango cientifico, educacional e tecnoldgico e
ao atendimento das necessidades sociais, acima de interesses particulares ou
econdmicos;

II - universalizacao do acesso ao conhecimento: promocdo da democratizacao
da ciéncia, da tecnologia e da educacdo, assegurando que programas, projetos, acoes
formativas e iniciativas de difusdo cientifica sejam amplamente acessiveis;

III - respeito a dignidade, autonomia e diversidade: garantia de tratamento
digno, respeitoso e inclusivo a todas as pessoas, assegurando sua autonomia e
diversidade, vedado qualquer procedimento constrangedor, discriminatério ou
excludente;
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IV - igualdade de oportunidades: asseguramento de igualdade de direitos no
acesso as atividades, bolsas, programas, recursos e projetos ofertados, com
transparéncia e critérios técnicos, objetivos e imparciais;

V - ética, transparéncia e responsabilidade: atuacao em conformidade com a
ética cientifica, com transparéncia na gestdo, nos processos de selecao e na
divulgacao dos resultados, impactos e acdes desenvolvidas;

VI - promocgao da inovacdao e do desenvolvimento humano: estimulo a
criatividade, ao pensamento critico, a experimentacdo e a producdo cientifica,
favorecendo a inovagdo e o desenvolvimento humano, social e cultural em beneficio
da sociedade;

VII - colaboracgdo, inclusao e participacao social: incentivo a cooperagdo entre
instituicdes, profissionais, educadores, pesquisadores, estudantes e comunidade,
fortalecendo a participagao social e o didlogo entre ciéncia, educacdo e sociedade;

VIII - divulgacdo ampla e democratica: promogdo da divulgacdao das agoes,
oportunidades, resultados e beneficios do IEFC, contribuindo para a ciéncia aberta e
para a comunicacgdo publica do conhecimento cientifico.

Paragrafo Gnico. O IEFC ndo permitird qualquer forma de discriminagdo, seja por
raga, cor, origem, idade, sexo, género, orientacdo sexual, deficiéncia, condicdo
social, ideologia, religido ou qualquer outra forma de preconceito.

CAPITULO III
DOS ASSOCIADOS, DIREITOS, DEVERES, ADMISSAO, DESLIGAMENTO E
EXCLUSAO

Artigo 8° — O IEFC é constituido por numero ilimitado de Associados, pessoas fisicas
ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, comprometidas com suas finalidades,
atividades e principios. A admissdo de Associados ocorrera a critério da Diretoria,
conforme regras definidas neste Estatuto e no Regimento Interno. As pessoas
juridicas deverdo indicar formalmente uma pessoa fisica para representa-las perante
o IEFC.

Artigo 92 - O Quadro Associativo (“Quadro Associativo”) é composto pelas
seguintes categorias ("Associados”):

I - Associados Fundadores: pessoas fisicas ou juridicas que participaram dos atos
constitutivos do IEFC;

II - Associados Efetivos: admitidos apds a constituicdo, que contribuem
regularmente para as atividades do IEFC, conforme critérios definidos pela Diretoria
e pelo Regimento Interno;
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III - Associados Voluntarios: pessoas que atuam em agdes e servigos voluntarios
promovidos pelo IEFC, nos termos da legislagdo aplicavel e pelo Regimento Interno.

8§19 - Um mesmo Associado podera enquadrar-se simultaneamente em mais de uma
categoria, desde que atendidos os requisitos de cada uma e observados os
procedimentos formais de admissao.

8§29 - A qualidade de Associado é pessoal e intransmissivel, a qualquer titulo.

8§3° - Os Associados, quaisquer que sejam as suas categorias, ndao respondem
individualmente, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes do IEFC, nem por

obrigagOes ou dividas contraidas por outros Associados.

84° - N3o ha, entre os Associados, direitos e obrigacdes reciprocas de natureza
associativa.

8§59 - O IEFC nao distribui entre os Associados, conselheiros, diretores, empregados,
doadores ou terceiros quaisquer resultados, excedentes operacionais, dividendos,
bonificagdes, participacdes ou parcelas de seu patrimonio, aplicando integralmente
suas receitas na consecucao de suas finalidades institucionais, de forma imediata ou
mediante constituicdo de fundos.

Artigo 10° - Os Associados terdo direitos inerentes a categoria que ocupam.

8§1° - Aos Associados Fundadores sdo assegurados os seguintes direitos:

a) ter seu nome indicado, quando pertinente, nos materiais institucionais e registros
historicos do Instituto;

b) participar das atividades e eventos institucionais, na forma definida pela Diretoria;
e

c) receber comunicados e informativos institucionais.

8§29 - Os Associados Efetivos tém os seguintes direitos, desde que em dia com suas
obrigacOes estatutarias e regimentais:

a) participar das Assembleias Gerais, com direito a voz e voto;

b) votar e ser votados para cargos de governancga, observados os requisitos deste
Estatuto e do Regimento Interno;

c) propor acdes, programas, projetos ou parcerias alinhados as finalidades do IEFC;
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d) acessar informacOes institucionais, relatérios, demonstracdes financeiras e
documentos oficiais, nos termos da legislacdo aplicavel e das normas internas;

e) solicitar esclarecimentos a Diretoria acerca de acles, projetos e utilizacdo dos
recursos do IEFC;

f) participar das atividades, programas, cursos e iniciativas promovidos pelo IEFC,
nas condicOes definidas pelos regulamentos internos.

8§39 - A lista de presenca das Assembleias serd composta e assinada exclusivamente
pelos Associados Efetivos, na forma deste Estatuto. Os Associados Fundadores, por
nao integrarem o quadro de Associados Efetivos, ndo comporao a lista de presenca
nem participarao das deliberacdes.

8§49 - Os Associados Voluntarios tém, especialmente, os seguintes direitos:

a) participar das atividades e programas de voluntariado promovidos pelo IEFC;

b) receber capacitacdo adequada para a execucao das atividades de voluntariado
para as quais forem designados;

c) obter reconhecimento institucional por sua atuagdo, conforme critérios
estabelecidos pela Diretoria e alinhados com Regimento Interno;

d) ter acesso as informacgdes essenciais para o desempenho de suas fungdes de
voluntariado para as quais forem designados.

8§59 - Os Associados Voluntarios ndo possuem direito a voto nas Assembleias Gerais,
nem podem ser eleitos para cargos de governancga, salvo deliberagdo especifica da
Assembleia para casos ou matérias determinados.

Artigo 11° - S3o0 deveres de todos os Associados, independentemente da categoria:

I - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, o Regimento Interno e demais normas
internas do IEFC;

II - colaborar para o alcance dos objetivos institucionais e para o desenvolvimento
das atividades do IEFC;

III - atuar com ética, integridade e respeito, preservando a imagem, os valores e o
patrimonio do IEFC;

IV - participar, quando convocados e conforme sua categoria, das Assembleias
Gerais e demais processos deliberativos;
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V - manter atualizados seus dados cadastrais perante o IEFC;

VI - zelar pelos bens, recursos, instalagdes, materiais e sistemas colocados a sua
disposicao;

VII - respeitar as normas de governancga, compliance, integridade, prevencao de
conflitos de interesse e transparéncia estabelecidas pelo IEFC.

Paragrafo anico. Os Associados Voluntarios deverdo, ainda, observar a legislagao
aplicavel ao voluntariado (Lei n® 9.608/1998) e os termos de adesdo especificos
firmados com o IEFC.

Artigo 12° - A admissdo ao Quadro Associativo do IEFC dependera de:

I - andlise e aprovacao da Diretoria, nos termos deste Estatuto e do Regimento
Interno;

IT - preenchimento de ficha cadastral com os dados exigidos;

III - cumprimento de eventuais requisitos complementares definidos pela Diretoria
e pelo Regimento Interno para cada categoria.

Paragrafo Unico. A decisdo de admissdao serd comunicada ao interessado, com
indicacdo da categoria em que foi admitido, e o registro correspondente sera efetuado
nos cadastros internos do IEFC.

Artigo 13° - O desligamento do Associado podera ocorrer:

I - por iniciativa do préprio Associado, mediante pedido escrito dirigido a Diretoria,
gue providenciara a baixa nos registros;

II - por requerimento da Diretoria e aprovagcao em Assembleia Geral, nas hipoteses
previstas neste Estatuto e no Regimento Interno.

Paragrafo Unico. O Associado desligado podera retornar ao Quadro Associativo nas
condicOoes estabelecidas neste Estatuto, vedado o reingresso enquanto houver
pendéncias de natureza administrativa, ética ou financeira relativas ao periodo em
gue integrou o Quadro Associativo e/ou pendéncias externas conflitantes com os
principios do IEFC.

Artigo 14° - O vinculo associativo extingue-se, ainda por:

I - Desligamento voluntario a pedido do Associado e aprovacgdo pela Diretoria;
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II - Exclusao do Associado proferida por requerimento da Diretoria e aprovagdao em
Assembleia Geral, respeitado o direito de ampla defesa do associado a ser excluido;

III - Morte do Associado;

IV - Incapacidade civil ndo suprida do Associado;

V - Dissolugao da pessoa juridica (quando o Associado for pessoa juridica).
8§19 - Constituem motivos de exclusdo por justa causa:

I - pratica de atos contrarios as finalidades, principios ou normas do IEFC;
II - conduta incompativel com os valores éticos e institucionais do IEFC;

III - utilizacdo indevida do nome, da imagem, dos recursos ou das instalagdes do
IEFC;

IV - descumprimento grave ou reiterado dos deveres previstos neste Estatuto, no
Regimento Interno ou em deliberacdes da Assembleia Geral e da Diretoria;

V - outras hipdteses de justa causa definidas no Regimento Interno.

8§29 - A exclusdo sera decidida pela Assembleia Geral, assegurado ao Associado o
contraditorio e a ampla defesa, no prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia da
instauracao do procedimento.

8§39 - O desligamento, voluntario ou por exclusdo, ndo gera qualquer direito do
Associado sobre o patrimonio, fundos, reservas ou resultados do IEFC, nem direito

a restituicdo de contribuicoes, doagbes ou quaisquer recursos aportados.

849° - A perda da condicdo de Associado ndo o exime do cumprimento de obrigacdes
pendentes perante o IEFC, inclusive de natureza financeira, se existentes.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 15° — A administracdo do IEFC sera exercida pelos seguintes 6rgdos:
I - Assembleia Geral;

II - Diretoria Executiva;

III - Conselho Fiscal, quando instalado.

Secdo I - Da Assembleia Geral
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Artigo 16° - A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano de deliberacdo do IEFC,
composta pelos Associados Efetivos em pleno gozo de seus direitos estatutarios e em
dia com suas obrigacOes sociais. Suas deliberagbes, tomadas na forma da lei e deste
Estatuto, obrigam todos os Associados, inclusive ausentes ou dissidentes.

8§19 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez ao ano, para, no
minimo, apreciar o relatério de atividades, a prestacdo de contas e as demonstragées
financeiras do exercicio, bem como o plano de trabalho e o orcamento do exercicio
seguinte.

§2° - A Assembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que necessario,
para deliberar sobre as demais matérias de sua competéncia.

Artigo 17° - Compete, privativamente, a Assembleia Geral:

I - definir diretrizes gerais, prioridades institucionais e objetivos estratégicos do
IEFC;

II - aprovar e alterar o Estatuto Social;

III - deliberar sobre dissolucdo do IEFC e determinar a destinacdo do patrimonio,
nos termos da legislagao aplicavel;

IV - aprovar o Regimento Interno, o Cédigo de Etica e suas alteracoes;

V - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

VI - apreciar e aprovar, anualmente, os relatorios de atividades, as prestagoes de
contas e as demonstragbes contabeis, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal,
quando houver;

VII - aprovar o plano de trabalho e 0 orcamento anual, bem como planos e diretrizes
de médio e longo prazo;

VIII - autorizar a constituicdo de fundos patrimoniais, fundos de reserva e politicas
de investimento social, quando propostos pela Diretoria;

IX - autorizar a alienagdo ou oneracdo de bens imoveis e outros atos extraordinarios
de gestdo, conforme limites fixados neste Estatuto ou no Regimento Interno;

X - autorizar a contratacdo de empréstimos e demais operacdes que possam
impactar significativamente o patriménio ou a sustentabilidade financeira do IEFC,
conforme parametros definidos em Regimento Interno;
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XI - aprovar a instituicdao de contribuicdes e outras formas de apoio financeiro de
Associados, quando houver;

XII - deliberar sobre a criagdo, reformulacdo ou extingdo de dérgaos consultivos,
comités ou conselhos internos;

XIII - julgar, em grau recursal, sancGes aplicadas a Associados e decidir, em ultima
instancia, sobre recursos relativos a exclusdo de Associados;

XIV - deliberar sobre a aplicacdo de penalidades aos membros da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, quando cabivel;

XV - deliberar sobre propostas de admissado de novos Associados, quando a Diretoria
optar por submeter o tema a Assembleia;

XVI - resolver casos omissos neste Estatuto ou no Regimento Interno que ndo sejam
de competéncia exclusiva da Diretoria Executiva ou de outro érgao.

§1° - As matérias de competéncia privativa da Assembleia Geral sdo indelegaveis.

8§29 - Os comités e demais 6rgdos auxiliares criados por deliberacdo da Assembleia
Geral serao disciplinados em Regimento Interno.

Artigo 18° — A Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro da Diretoria
Executiva, pelo Conselho Fiscal, quando instalado, ou por, no minimo, 1/5 (um
quinto) dos Associados com direito a voto.

8§19 - A convocacdo sera realizada por meio de edital:

I - afixado na sede do IEFC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias; e

II - encaminhado diretamente aos Associados, por meio fisico ou eletrénico
(inclusive e-mail ou outra ferramenta digital adotada pelo IEFC), com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias.

8§29 - Os prazos minimos de convocagado serdo:

I - 10 (dez) dias corridos para Assembleias Gerais Ordinarias;

II - 5 (cinco) dias corridos para Assembleias Gerais Extraordinarias;

III - prazo inferior podera ser admitido em caso de urgéncia, mediante aprovagao
da Diretoria Executiva, devendo tal circunstancia constar expressamente do edital.





Docusign Envelope ID: 8D38E46C-8124-4435-A938-A16B61E5BB62

8§39 - O edital de convocacgdo devera conter, no minimo, a data, o horario, o local ou
a forma de realizacdo, e a ordem do dia. Quando a reunido ocorrer por meio
eletrénico, o edital devera indicar a plataforma, credenciais e procedimentos para
acesso, registro de presenca, envio de documentos e exercicio do voto.

Artigo 19° - A Assembleia Geral sera instalada:

I - em primeira convocagao, com a presenca da maioria absoluta dos Associados
com direito a voto;

II - em segunda convocacdo, 30 (trinta) minutos apds o horario previsto para a
primeira, com qualquer nimero de Associados presentes com direito a voto.

8§19 - As decisGes serdo tomadas por maioria simples dos votos validos, salvo nos
casos de destituicdo de membros da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal,
alteragdo estatutaria ou dissolugao do IEFC, em que sera exigido o voto favoravel
de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos presentes, em Assembleia especialmente
convocada para esse fim, ou nos termos da legislagao aplicavel.

§2° - Nas Assembleias Gerais, cada Associado com direito a voto tera direito a 1
(um) voto, pessoal e intransferivel, sendo possivel representacdo por procuragao,
com poderes especificos.

83° - Somente poderdo votar os Associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios, em dia com suas obrigagdes sociais.

84° - As Assembleias Gerais poderao ser realizadas presencialmente ou por meio de
sistema eletrénico que permita a participacdao remota dos Associados, assegurando-
lhes os mesmos direitos de voz e voto dos presentes fisicamente, computando-se
integralmente sua presenca para fins de quérum de instalacdo e deliberacédo.

8§59 - A Assembleia Geral podera ser prorrogada para outra data, sem necessidade
de nova convocacdo, desde que tal deliberacdo seja aprovada pelos presentes e
conste na ata lavrada.

Artigo 20° - As deliberacdoes da Assembleia Geral serdo registradas em ata, lavrada
em livro proprio digital ou em sistema eletrénico com certificagdo, devendo conter,
no minimo:

I - lista de presencga dos Associados participantes;

IT - indicagao da pauta deliberada;

III - sintese das discussoes;

IV - resultado das votagdes;
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V - assinaturas do Presidente e do Secretario da mesa, e, se for o caso, de outros
presentes indicados.

Paragrafo unico. As atas que tratarem de eleicdo ou destituicdo de administradores,
alteragdo estatutaria ou dissolugdo do IEFC, ou outras matérias que exijam forma
especial, deverdo ser registradas em cartério, na forma da legislagao aplicavel.

Secdo II - Da Diretoria Executiva

Artigo 21° - A Diretoria Executiva é o drgdo de administragao cotidiana do IEFC,
responsavel pela gestdo institucional, patrimonial, financeira e operacional, bem
como pela execugao das deliberagdes da Assembleia Geral.

8§19 - A Diretoria Executiva serd composta por 2 (dois) membros, eleitos dentre os
Associados Efetivos, em pleno gozo de seus direitos estatutarios:

I - Diretor Presidente;
II - Diretor Operacional.

8§20 - Os diretores serdo eleitos em Assembleia Geral para mandato de até 4 (quatro)
anos, permitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

83° - Os cargos da Diretoria Executiva serdo ocupados exclusivamente por
Associados em dia com suas obrigacdes sociais e que atendam aos requisitos
previstos neste Estatuto e no Regimento Interno.

§4° - O IEFC poderd remunerar os membros da Diretoria Executiva que
desempenhem atividades relacionadas as competéncias do cargo ou fungodes de
natureza técnica, administrativa ou operacional, desde que:

I - observados os valores praticados pelo mercado na regido de atuacao do IEFC e
os limites estabelecidos pela legislagdo aplicavel; e

II - haja autorizagdo prévia e expressa da Assembleia Geral.

8§5° - A remuneracdo a que se refere o paragrafo anterior ndo caracterizara, em
qualquer hipétese, distribuicdo de resultados.

§6° - Em caso de morte, renlncia ou impedimento definitivo de qualquer membro
da Diretoria Executiva, qualquer Associado podera requerer, e a Diretoria devera
convocar, Assembleia Geral no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da
ocorréncia, para eleicdo de substituto. Até a eleicdo, as fungdes do cargo vago serao
exercidas pelo outro membro da Diretoria Executiva em posse.
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§7° - E vedado aos membros da Diretoria Executiva prestar aval, fianga ou qualquer
outra garantia em nome do IEFC em favor de terceiros.

Artigo 22° - Compete, em geral, a Diretoria Executiva:

I - administrar o IEFC e seu patrimonio, observando as diretrizes e deliberacbes da
Assembleia Geral;

II - representar institucionalmente o IEFC perante érgdos publicos, entidades
privadas e terceiros, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, na forma deste

Estatuto;

III - planejar, coordenar e executar as atividades, programas, projetos e acdes
necessarias ao cumprimento dos objetivos sociais do IEFC;

IV - propor a Assembleia Geral planos de trabalho, politicas, regulamentos internos
e demais instrumentos necessarios ao bom funcionamento da entidade;

V - zelar pelo cumprimento deste Estatuto, do Regimento Interno e da legislacao
aplicavel;

VI - elaborar e submeter a Assembleia Geral os relatorios de gestdo, a prestagao de
contas e as demonstracoes financeiras do exercicio;

VII - decidir sobre questdes administrativas ndo reservadas a Assembleia Geral;

VIII - adotar as medidas necessarias a sustentabilidade institucional, inclusive
captacao de recursos, celebracdo de parcerias e gerenciamento de riscos;

IX - garantir a implementacdo de praticas de governanca, integridade, transparéncia
e prestacdo de contas.

Artigo 23° - Compete ao Diretor Presidente:
I - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva e as Assembleias Gerais;

II - representar o IEFC, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, nos termos
deste Estatuto;

III - coordenar a gestdo institucional e a execugao das deliberagdes da Assembleia
Geral;

IV - realizar, em conjunto com o Diretor Operacional, quando for o caso, a
movimentacdo de contas bancarias, aplicaces financeiras e operagdes congéneres;
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V - outorgar procuracdes em nome do IEFC, com poderes especificos e prazo
determinado, observadas as regras deste Estatuto e do Regimento Interno, exceto
as “ad judicia”, que poderao ter prazo indeterminado;

VI - elaborar e submeter a Assembleia Geral o plano de trabalho e o orgamento
anual, bem como o relatério anual de atividades;

VII - submeter a Assembleia Geral, em conjunto com o Diretor Operacional, a
prestacao de contas, as demonstracoes financeiras e demais documentos contabeis

exigidos pela legislacao;

VIII - propor a Assembleia Geral a aprovagao do Regimento Interno, do Cédigo de
Etica e de eventuais contribuicdes associativas;

IX - analisar e aprovar, em conjunto com o Diretor Operacional, a celebracao de
convénios, termos de parceria, acordos de cooperagao e outros instrumentos com o

poder publico e a iniciativa privada, em consonancia com os objetivos do IEFC;

X - adotar outras medidas necessarias ao regular funcionamento da entidade,
respeitadas as competéncias da Assembleia Geral.

Artigo 24° - Compete ao Diretor Operacional:

I - secretariar as reunioes da Diretoria Executiva e as Assembleias Gerais, lavrando
e mantendo sob guarda as atas, livros e documentos;

II - manter organizado o arquivo institucional e acompanhar os registros e
publicacOes oficiais do IEFC;

III - substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos, quando
designado, com os poderes que |he forem deferidos;

IV - apoiar o Diretor Presidente no desempenho de suas funcoes;

V - executar e coordenar o plano técnico anual de trabalho, programas, projetos e
atividades do IEFC, submetendo-os a apreciagao da Diretoria;

VI - manter atualizado banco de dados de programas, projetos e parcerias do IEFC;

VII - gerenciar contratos, termos de parceria, convénios e outros instrumentos
juridicos relacionados as operacoes do IEFC;

VIII - representar o IEFC perante a comunidade cientifica, técnica e académica,
bem como em eventos técnicos, quando designado.
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Artigo 25° - A prestagdao de contas do IEFC, realizada pela Diretoria Executiva e
submetida ao Conselho Fiscal, quando houver, e a Assembleia Geral, devera atender,
no minimo:

I - a observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade;

II - a publicidade, por meio eficaz, ao final de cada exercicio, do relatério de
atividades, colocando-os a disposicdo para exame em canal institucional de
transparéncia;

III - a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes,
quando exigido em lei ou por forca de termos de parceria, convénios ou contratos,
ou quando deliberado pela Assembleia Geral;

IV - a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos,
nos termos do paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal e da legislacdo
aplicavel.

Secao III - Do Conselho Fiscal

Artigo 26° - O IEFC podera instituir Conselho Fiscal, de carater ndo permanente,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, sempre que
deliberado pela Assembleia Geral.

8§19 - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas naturais, aptos ao exercicio da
funcao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo, com mandato de
até 4 (quatro) anos, permitida a reeleicdo e a substituigao.

8§29 - O Conselho Fiscal é o 6érgao responsavel pela fiscalizagdo da gestdo econdmico-
financeira e patrimonial do IEFC, competindo-lhe, além de outras atribuicbes legais:

I - examinar, a qualquer tempo, os livros, documentos contabeis e demais registros
da entidade;

II - analisar e opinar sobre as demonstracdes financeiras, relatérios de gestdo e
prestacdes de contas elaborados pela Diretoria Executiva;

III - requisitar a Diretoria informactes, documentos e esclarecimentos necessarios
ao desempenho de suas fungoes;

convoc

IV - emitir parecer anual sobre as contas da Diretoria Executiva, o balanco
patrimonial, as demonstracdes financeiras, o relatério de atividades e a prestagao de
contas do exercicio anterior, encaminhando-o a Assembleia Geral;

V - comunicar a Diretoria Executiva, e a Assembleia Geral quando a gravidade assim
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0 exigir, quaisquer irregularidades, erros ou fraudes identificadas, recomendando as
medidas cabiveis.

8§3° - Os membros do Conselho Fiscal somente poderdo receber remuneragao se e
quando expressamente fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela instalagao do
orgdo, limitada ao periodo de funcionamento e condicionada ao efetivo exercicio das
funcOes, observada a legislagdo aplicavel e os valores praticados no mercado da

regiao de atuacao do IEFC.

CAPITULO V
DA RECEITA E DO PATRIMONIO

Artigo 27° - O patrimbnio do IEFC sera constituido por bens moveis, imoéveis,
direitos e demais ativos que venha a adquirir ou receber por doacdo, legado,
convénio, contrato ou qualquer outra forma licita, livres e desembaracados de 6nus,
salvo disposicdo expressa em contrario no respectivo instrumento.

819 - Constituem receitas do IEFC, entre outras:

I contribuicGes de pessoas fisicas e juridicas;

II doacdes e legados;

III rendimentos de usufrutos que Ihe forem conferidos;

v receitas de comercializagdo de produtos préprios ou de terceiros;

\'"/ rendas em seu favor constituidas por terceiros;

VI rendimentos de imdveis proprios ou de terceiros, e sublocagdo;

VII juros bancarios, antecipacdo de receitas de producdo e outras receitas
financeiras;

VIII recursos provenientes da captacdo de renuncias e incentivos fiscais;
IX resultado da gestdo de direitos autorais;

X resultado de licenciamentos;

XI receitas de prestacdo de servigos por conta propria ou de terceiros;

XII subvencao ou recursos do governo municipal, estadual, federal ou de
autarquias;
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XIII recursos provenientes de contratos, convénios, termos de parcerias, acordos
e demais instrumentos juridicos firmados com empresas, organizacdes do terceiro
setor, poder publico, e demais organizagbes, nacionais ou estrangeiras;

XIV patrocinios;
XV de bens moveis, imodveis;

XVI prestacdao de servigos, contratagdes, consultorias e assessorias prestadas,
locagdes;

XVII Taxas de administracdo e/ou captacao, exploracdao de espagos com ou sem
servigos acessorios;

XVIII Realizagdo e promogao de eventos, seminarios e similares, com captagao de
recursos por bilheteria/ticket;

XIX Producdo e/ou comercializacao de objetos elaborados por unidades produtivas
vinculadas e/ou parceiras, alienagoes, royalties, legados e direitos a ele transferidos
por pessoas fisicas ou juridicas publicas ou privadas;

XX Aplicagbes financeiras ou rendimentos produzidos pelo patrimOnio por
qualquer forma, convénios, comodatos, termos de parceria/fomento/colaboracdo,
contratos de gestdo, auxilios ou subvencGes Federais, Estaduais e Municipais,
recursos obtidos direta ou indiretamente pelo exercicio das atividades previstas neste
Estatuto Social e outras rendas eventuais;

XXI A captacdo de fundos e recursos para patrocinio, promogdo e execucdo de
pesquisas e projetos relativos a educacdo e cultura;

8§20 - Os bens, receitas e direitos do IEFC serdo utilizados, exclusivamente, na
consecucao de seus objetivos e finalidades sociais, cientificos, educacionais, culturais
e tecnoldgicos, nos termos deste Estatuto.

8§39 - O IEFC ndo distribuird eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais,
brutos ou liquidos, dividendos, isengdes de qualquer natureza, participagdes ou
parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e que
os apliqgue integralmente na consecucao do respectivo objeto social, de forma
imediata ou por meio da constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva, a
Associados, conselheiros, administradores, empregados, doadores ou terceiros,
aplicando integralmente seus recursos na manutencgao e no desenvolvimento de suas
atividades institucionais, de forma imediata ou por meio de fundo patrimonial ou de
reserva, nos termos da legislagdo aplicavel.

8§4° - A escrituracdo das receitas e despesas do IEFC sera feita em registros
contabeis revestidos das formalidades legais e das Normas Brasileiras de
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Contabilidade, aptos a comprovar sua exatiddo, permanecendo disponiveis para
consulta nos termos da legislagao e deste Estatuto.

8§59 - Eventuais recursos de origem publica serdo utilizados em estrita conformidade
com a legislacdo aplicavel e com as condicGes estabelecidas nos respectivos
instrumentos, assegurada a transparéncia na aplicagdao e na prestagdo de contas.

8§6° - O IEFC aplicara suas rendas e eventual superavit integralmente no Pais, para
a manutengao e o desenvolvimento de seus objetivos e finalidades sociais.

CAPITULO VI
DOS LIVROS E REGISTROS

Artigo 28° - O IEFC mantera, formato digital, os seguintes livros e registros, além
de outros exigidos pela legislagao aplicavel:

I - livro ou registro de presenca das reunides da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, quando houver, e das Assembleias Gerais;

II - livro ou registro de atas das reunides da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal,
quando houver, e das Assembleias Gerais;

III - livros fiscais e contabeis exigidos pela legislacdo;

IV - demais livros e registros que se mostrarem necessarios ao bom funcionamento
do IEFC.

819 - Os livros e registros ficardo sob a guarda da Diretoria Executiva, na sede do
IEFC ou em ambiente eletronico seguro, ficando a disposicdo para consulta, nos
termos da legislacdo e deste Estatuto.

§2° - Os interessados poderdo obter copias dos livros e registros, mediante
solicitacdo formal perante a Diretoria Executiva, sem direito a retirada dos originais.

CAPITULO VII
DA GOVERNANCA, BOAS PRATICAS E GESTAO INSTITUCIONAL

Artigo 29° - O IEFC adota sistema de governanca orientado pelos principios da
transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability), responsabilidade
institucional, integridade, eficiéncia e sustentabilidade, observadas as especificidades
das organizacdes da sociedade civil e das Instituicbes Cientificas, Tecnolégicas e de
Inovacdo (ICTs), quando aplicavel.

Artigo 30° - O IEFC mantera Planejamento Estratégico institucional, com definigao
de missao, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores de desempenho e
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metas periddicas, o qual sera submetido a aprovacao da Assembleia Geral e revisto
periodicamente pela Diretoria Executiva, na forma de normas internas.

Artigo 31° - O IEFC podera adotar mecanismos de avaliagdo periddica de
desempenho institucional, abrangendo, entre outros aspectos, programas, projetos,
governanca e impacto social e cientifico de suas acodes, inclusive por meio de
indicadores e relatérios proprios, conforme critérios definidos em normas internas.

Artigo 32° - O IEFC adotara praticas de transparéncia ativa, disponibilizando,
sempre que possivel e observado o resguardo de informacdes legalmente protegidas,
informagbes institucionais relevantes, tais como relatérios de atividades,
demonstragdes financeiras, projetos desenvolvidos, parcerias institucionais e
resultados alcangados.

Artigo 33° - O IEFC poderd instituir Cédigo de Etica e Conduta e politicas de
integridade, compliance e controles de integridade, aplicaveis, no que couber, a
associados, dirigentes, colaboradores, voluntarios, parceiros e terceiros que atuem
€em seu nome ou em seu interesse, conforme regras e procedimentos previstos em
normas internas.

Artigo 34° — Os membros dos 6rgdos de governanga e quaisquer pessoas que atuem
em nome do IEFC deverao declarar situacdes de conflito de interesses real, potencial
ou aparente e abster-se de participar de discussbes, deliberacdes ou atos
relacionados ao tema conflitado, nos termos deste Estatuto e de normas internas,
assegurada a devida formalizacdo do impedimento.

Artigo 35° - O IEFC podera adotar praticas de identificagdo, avaliagdo, tratamento
e monitoramento de riscos institucionais, incluindo riscos operacionais, financeiros,
juridicos, reputacionais e de integridade, compativeis com seu porte, natureza e
complexidade de atividades, conforme diretrizes aprovadas pela governanca.

Artigo 36° - A Diretoria Executiva assegurara a existéncia e a manutengdo de
controles internos adequados ao porte, a natureza e a complexidade das atividades
do IEFC, voltados a conformidade, a correta execugdo orgcamentaria e financeira, a
protecdo do patrimoénio e a confiabilidade das informagoes e relatdrios institucionais.

Artigo 37° - O IEFC podera celebrar convénios, termos de colaboragdo, termos de
fomento, acordos de cooperagdao, termos de parceria, contratos, ajustes e
instrumentos congéneres com 6rgaos publicos, instituicdes privadas, universidades,
fundacoes, ICTs, empresas e organizagdes nacionais ou internacionais, observadas
as finalidades estatutdrias e a legislacdo aplicavel.

Artigo 38° - As parcerias e instrumentos congéneres deverdo observar critérios de
legalidade, alinhamento com as finalidades e o Planejamento Estratégico do IEFC,
interesse publico quando aplicavel, transparéncia, integridade e compatibilidade
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técnica e econ6mico-financeira com as obrigacdes assumidas, conforme parametros
definidos em normas internas.

Artigo 39° - O IEFC buscara a sustentabilidade institucional, financeira e
operacional, por meio da diversificacdo de fontes de recursos, planejamento
responsavel, fortalecimento de sua governanca, monitoramento de resultados e
adocdo de praticas que assegurem a continuidade de suas atividades e finalidades.

Artigo 40° - O IEFC podera constituir fundos patrimoniais, fundos de reserva e
fundos vinculados a projetos, observada a legislacdo aplicavel e mediante aprovacgao
da Assembleia Geral, definindo-se em norma interna as regras de constituicdo,
finalidade, governanca, gestdo, aplicacdo de recursos e prestacao de contas.

CAPITULO VIII
DISPOSIGCOES GERAIS E FINAIS

Artigo 41° - Em caso de dissolucdo do IEFC, o respectivo patrimonio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica qualificada ou, por deliberacdo dos Associados, a
instituicdo municipal, estadual ou federal, de fins idénticos ou semelhantes.

Paragrafo Gnico. Ndo sendo possivel a destinagdo prevista no caput, o patrimoénio
liquido remanescente podera ser destinado a instituicdo publica municipal, estadual
ou federal, com atuagdao em educacdo, ciéncia, tecnologia, inovacdo ou cultura, por
deliberacdo da Assembleia Geral e observada a legislagao vigente.

Artigo 42° - O presente Estatuto sera detalhado e complementado por Regimento
Interno, a ser elaborado e aprovado pela Assembleia Geral, que disciplinara o
funcionamento interno do IEFC, a organizacdo de seus 0Orgdos, procedimentos
administrativos, normas de governanca, integridade, gestdo de pessoas e demais
matérias operacionais.

Artigo 43° - Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral, devendo ser apresentado a registro nos 6rgdaos competentes, produzindo

efeitos a partir do respectivo registro, quando exigido em lei.

Artigo 44° - Fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo, no estado de Sdo Paulo,
como competente para dirimir os conflitos oriundos do presente Estatuto Social.

Sao Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.

Andrea Mometi Gomes
Representante Legal/Diretora Presidente
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